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Szanowhni Panstwo!

Przedstawiamy Panstwu sprawozdanie z przejrzy-
stodci PKF Consult Spétka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig Sp. k. za 2024 rok.

Prezentujemy w nim informacje dotyczace naszej
struktury prawnej, sposobu zarzgdzania oraz dziatan,
ktére podejmujemy dla zapewniania statego, wyso-
kiego poziomu jakoSci realizowanych przez nas ba-
dan ustawowych sprawozdan finansowych oraz in-
nych ustug.

Rozumiemy odpowiedzialnos¢, ktora wigze sie z wy-
konywanym przez nas zawodem biegtego rewiden-
ta, dlatego stale podejmujemy dziatania zmierzajgce
do zapewnienia zarébwno jakosci, jak i efektywnosci
Swiadczonych przez nas ustug.

Tworzymy kulture organizacyjng PKF, ktéra promuje
jako§¢ we wszystkich procesach naszej dziatalnoSci.

Zapewnienie jakosci nierozerwalnie wigze sig z za-
chowaniem uczciwosci, obiektywizmu, niezalezno-
Sci, jak rébwniez przestrzeganiem wymogow regula-
cyjnych i zawodowych standardéw - tego oczekujg
nasi klienci, regulator i pozostali interesariusze. Cele
te realizujemy poprzez state utrzymywanie wysokich
kompetencji, odpowiedni nadzér oraz doskonalenie
zardbwno poszczegblnych osob, jak i catej organizacji.

JesteSmy przekonani, ze sprawozdanie z przejrzysto-
Sci pozwoli wszystkim interesariuszom uzyskac nie-
zbedne informacje dla zrozumienia naszego Systemu
Zarzadzania Jakosciag i zarzadzania ryzykiem.

o Mof%

www.pkfpolska.pl

3



1. Wstep

2. Forma prawna
i struktura
wiascicielska

3. Firmy powigzane
z PKF Consult

4. Opis struktury
zarzadzania
w PKF Consult

5. System Zarzgdzania
Jakoscig PKF Consult

6. PKF International
Limited. Opis sieci oraz
rozwigzania prawne i
strukturalne w sieci

7. OSwiadczenia
Zarzadu
komplementariusza

8. Wykaz jednostek
zainteresowania
publicznego,

dla ktérych
przeprowadzilismy
badania ustawowe
w 2024 roku

9. Informacje

o osiggnietych §

przychodach

1. Wstep

Sprawozdanie z przejrzystosci zostato przygo-
towane w zwigzku z Artykutem 13 Rozporzg-
dzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w spra-
wie szczegdtowych wymogdéw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgcego
decyzje Komisji 2005/909/WE (,rozporzadze-
nie 537/2014").

Obejmuje ono okres roku obrotowego od
1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

PKF Consult Spbtka z ograniczong odpowie-
dzialnoScig Sp. k. z siedzibg w Warszawie przy
ul. Orzyckiej 6 lok. 1B jest firmg audytorskag

PKF

L
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wpisang na liste firm audytorskich, prowadzo-
ng przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego
(.,PANA"), pod numerem 477.

W niniejszym sprawozdaniu z przejrzystosci
uzywamy ,PKF Consult”, ,Spétka”, ,Firma”, ,my”
lub ,nasza” w odniesieniu do PKF Consult Spot-
ka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

Osobg odpowiedzialng za sporzgdzenie ni-
niejszego sprawozdania z przejrzystosci jest
Ewa Jakubczyk-Caty, Dyrektor Generalny, Part-
ner Zarzgdzajgcy, biegty rewident wpisany do
rejestru biegtych rewidentdéw, prowadzonego
przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow, pod
numerem 1326.
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2. Forma prawna i struktura wtascicielska

2.1 Forma prawna

PKF Consult jest spdtkg osobowg prawa
polskiego dziatajgcg w oparciu o ustawe
z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks spotek

2.2 Struktura witascicielska

Na dzien 31 grudnia 2024 roku wspolnikami
PKF Consult byli:

- Consult Sp.z o. 0.

komplementariusz, spétka wpisana do
rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru
Sgdowego pod nr 0000557006, firma
audytorska nr 4002, odpowiadajgcy za
zobowigzania PKF Consult bez ograniczen,

O = |

handlowych (,KSH"). Sprawy PKF Consult sg
prowadzone przez jej komplementariusza,
Consult Sp. z 0. 0, w ktérego imieniu dziata
Zarzad Consult Sp. z o. o.

oraz
» komandytariusze:

- Ewa Jakubczyk-Caty,

- Mirostawa Cienkowska,

- Rafat Barycki,

- Marek Wojciechowski,

- Grazyna Sadowska-Malczewska,
- Mariusz Kucirski,

- Agnieszka Chamera,

- Przemystaw Koblak.
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3. Firmy powigzane z PKF Consult

W okresie objetym sprawozdaniem z przejrzystosci podmioty nalezgce do Grupy PKF w Polsce to:

Gy '
PKF BPO sadowska-Malczewska
Sp. k.*

Ustugi outsourcingu
ksieggowosci, kadr i ptac.

PKF Consult
Sp.zo.o.Sp. k.

Ustugi rewizji finansowe;j
oraz szkolen.

Budujemy zaufanie na bazie wiarygodnosci
i bezpieczenstwa

Zmieniamy cyfry i liczby w informacje
zarzgdcza.

| o/
o

PKF Advisory PKF Tax&Legal chamera Orczykowski
Sp.zo.o0. Sp. k.

Ustugi konsultingu Ustugi doradztwa
gospodarczego. podatkowego.

Przeksztatcanie biznesowych wizji w fakty. wigsciwe roziflazania Podatkoue b

indywidualnych uwarunkowan biznesowych.

' H A |

PKF Brevells cekiera
Sp. k.

Ustugi doradztwa
prawnego.

Skuteczne rozwigzania najtrudniejszych Dostarczamy rzetelne i profesjonalne informacje
problemoéw prawnych. finansowe.

y ) & i i #1
. : - iy
- 4 \ i Ly )
—— y p s A F
- > = e <
N -

*Z dniem 1 stycznia 2024 r. spotka EUROTAX Podatki Sp. z 0. 0. dotgczyta do Grupy PKF Polska poprzez organizacyjne potgczenie z PKF BPO Sadowska-Malczewska Sp. k.
Z dniem 2.01.2025 r. cate przedsigbiorstwo EUROTAX Podatki sp. z 0. 0. zostato przeniesione do PKF BPO Sadowska-Malczewska Sp. k., a nastepnie od 31.01.2025 r. spbtka otworzyta
likwidacje i nie prowadzi zadnej dziatalnosci gospodarczej.

Sprawozdanie z przejrzystosci PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.
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4. Opis struktury zarzgdzania w PKF Consult

4.1 Organy spotki

W 2024 roku sprawy PKF Consult, zgodnie z KSH, prowadzit komplementariusz Consult Sp. z o. o,,
ktorej Zarzad dziata w sktadzie:

E-)
g

&

A

Ewa Jakubczyk-Caty

Prezes Zarzadu
Biegty rewident Nr 1326

Mirostawa Cienkowska

Wiceprezes Zarzgadu
Biegty rewident Nr 10992

Grazyna Sadowska-Malczewska

Wiceprezes Zarzgdu
Certyfikat ksiggowy Nr 23097/2008

Agnieszka Chamera

Wiceprezes Zarzgdu
Doradca podatkowy Nr 10220

Mariusz Kucinski

Wiceprezes Zarzgdu
Biegty rewident Nr 9802

Rafat Barycki

Wiceprezes Zarzadu
Biegty rewident Nr 10744

Marek Wojciechowski

Wiceprezes Zarzgadu
Biegty rewident Nr 10984

Przemystaw Koblak

Wiceprezes Zarzgdu
Biegty rewident Nr 13416

Do zaciggania zobowigzan oraz zawierania umow i sktadania oSwiadczen woli w zakresie praw
i obowigzkdbw majgtkowych Spbtki upowazniony jest kazdy cztonek zarzgdu komplementariusza

samodzielnie.

Do zarzadzania firmg audytorskg PKF Consult
delegowano cztonkdw Zarzgdu bedacych
biegtymi rewidentami, ktorzy tworza

Komitet ds. ustug audytorskich.

Cztonkami Komitetu ds. ustug audytorskich PKF Consult sg Ewa Jakubczyk-Caty, Mirostawa
Cienkowska, Mariusz Kucinski, Rafat Barycki, Marek Wojciechowski oraz Przemystaw Koblak.

Sprawozdanie z przejrzystosci PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

www.pkfpolska.pl |
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4.2 Organizacja, struktura spofki

Na dzien 31 grudnia 2024 roku dziatalno$¢

PKF Consult byta prowadzona w nastepujg-

cych liniach biznesowych:

= audytorskiej,

- atestacji i doradztwa ESG,

= szkoleniowej, w tym szkolenia obligatoryj-
ne dla biegtych rewidentow.

Z dniem 1 stycznia 2025 roku wyodrebniono
w strukturze organizacyjnej Departament Cy-
bersecurity Compliance Audit, ktéry Swiadczy
ustugi doradztwa w zakresie cyberbezpie-
czenstwa.

W ramach struktury organizacyjnej w Spétce
wyodrebnione zostaty oddziaty. Dziatajg one
jako wyodrebnione organizacyjnie jednostki
niesporzadzajgce samodzielnie sprawozdan
finansowych.

Gdansk

Szczecin

v

Poznan

v

Zielona

Goéra e

Wroctaw

Katowice

Sprawozdanie z przejrzystosci PKF Consult Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku
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Na dzierh 31 grudnia 2024 roku funkcjonowaty
nastepujgce oddziaty:

yA

Warszawa
todz

Poznan
Wroctaw
Gdansk
Katowice
Lublin
Zielona Gora.

dniem 17 lutego 2025 roku w ramach

Oddziatem Poznan zostato wyodrebnione biu-
ro w Szczecinie.

v

Warszawa

www. pkfpolska.pl
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Dodatkowo w ramach Spotki zostaty wyod-
rebnione dziaty wspierajgce, ktére wykonujg
funkcje zwigzane z zarzgdzaniem, systema-
mi informatycznymi, administracyjnymi, bu-
siness intelligence, marketingiem, in-house,
kontrolg jako$ci i monitoringiem oraz Cen-
trum Edukacji PKF Consult.

W zwigzku ze zwiekszeniem rozmiaru dziatal-
nosci podjeto decyzje o reorganizacji z po-
czgtkiem 2025 roku struktury w ramach Grupy
PKF Polska. Gtdwnym celem przeprowadzo-
nej zmiany byto uspdjnienie strategii PKF we
wszystkich liniach biznesowych, ujednoli-
cenie dziatan suportowych wewnatrz Grupy
PKF, zwiekszenie efektywnoSci operacyjnej
oraz optymalne wykorzystanie dostgpnych
zasobbw. Reorganizacja polegata na prze-
niesieniu  ze  struktury  organizacyjnej
firmy audytorskiej PKF Consult oraz ze struk-
tury PKF BPO Sadowska-Malczewska Sp. k. wy-
branych dziatdw petnigcych funkcje suppor-
towg dla wszystkich linii biznesowych PKF do
spotki Consult sp. z 0.0. (komplementariusza
PKF Consult), ktéra to spbtka od 1 stycznia 2025
roku stanowi Centrum Zarzgdzania Grupg PKF.

Struktura organizacyjna PKF Consult - kwiecieh 2025

Zarzad Spotki Komandytariusza - Consult sp. z o. o.

Dyrektor Zarzgdzajgcy PKF Consult sp. z o. o. sp. k.

& pcF

WY Polska

Dziaty objete przeniesieniem do Consult sp.z 0.0.:

« ze spobtki PKF Consult: IT, marketing,
in-house, corporate governance, biuro ds.
wspotpracy miedzynarodowej;

« ze spotki PKF BPO Sadowska-Malczewska:
kadry i ptace, kontroling wewnetrzny oraz
HR.

Dodatkowo, w strukturze spotki Consult sp. z 0.0.
utworzono nowg komoérke organizacyjng -
Departament Rozwoju Technologii, odpo-
wiedzialny za rozwdj technologiczny Grupy
PKF, rozwdj technologii wykorzystywanych
w Swiadczeniu ustug oraz automatyzacje
i usprawnianie proceséw wewnetrznych.

Centralizacja wszystkich proceséw suporto-
wych w jednej Spétce pozwoli na lepszg koor-
dynacje dziatan, wigkszg spdjnos¢ operacyjng
i dalszy dynamiczny rozwdj catej Grupy PKF.

Petnomocnik ds. Informac;ji niejawnych

Dyrektor ds. metodologii i jakosci ustug audytorskich

Centrum Kontroli
Jakosci Danych

Komitet ds. ustug
audytorskich

Zespot Analizy

Centrum Edukacji
Centrum Business Intelligence Centrum
Wsparcia Biznesu Departaments ESG
Zespot Audytu iuro
Srodowiska i Procesow IT [l Operacyjne | Wsparcia Biznesu
Departament

DziatalnoS¢ operacyjna audytorska

Cybersecurity
Compliance Audit

Obszary dziatai*:
° HR

Rada Partneréw i Associate Partneréw linii audyt

Sprawozdanie z przejrzystosci PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

| | | | | | |

Associate Associate Associate Associate Associate Associate Associate Associate | Associate | Associate
Partner Partner Partner Partner Partner Partner Partner Partner Partner Partner
Zespot Zespot Zespot Zespot Zespot Zespot Zespot Zespot Zespot Zespot
audytorski audytorski audytorski audytorski audytorski audytorski @ audytorski audytorski | audytorski | audytorski
Warszawa Lublin +6d7 Wroctaw Katowice Poznan Gdarnsk Zielona Gora

| > Marketing i PR |
> Ksiggowosé
< Kadry i Ptace
= Kontrolling
| < Administracja |
e T
= Rozwdj Technologii
| Grupy PKF
= Rozwdj Biznesu Grupy
PKF
) > Wspotpraca
biuro
w Szczecinie |

Miedzynarodowa
- Departament Prawny
- Corporata Governance
| » Koordynator Danych |
osobowych
 Inspektor Ochrony

L Payeh

*komébrki zewnetrzne (niewvodrebnione w strukturach PKF Consult)

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
' Tobsrary doatais: 1
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
L.

www.pkfpolska.pl
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5. System Zarzagdzania Jakoscig PKF Consult

5.1 Misja i cele Systemu zarzgdzania jakoscig

PKF dla bezpieczenstwa i rozwoju biznesu
— takim hastem okreSlamy cel naszego funkcjonowania.

Od kadry zarzgdzajgceji naszych pracownikow
oczekujemy zaangazowania w ksztattowaniu
kultury organizacyjnej opartej na wartociach
etycznych, a takze realizacji celdw jakoScio-
wych niezbednych w przypadku $wiadczenia
ustug w interesie publicznym.

Gwarantem realizacji naszej misji jest wtasci-
wie zaprojektowany, wdrozony i monitorowa-
ny System zarzgdzania jakoscig.

Misjg PKF Consult jest dostarczenie rzetelnej,
profesjonalnej informaciji pozwalajgcej na obnizenie
ryzyka gospodarczego i finansowego.

Misjg PKF Consult jest dostarczenie rzetelne;j,
profesjonalnej informacji pozwalajgcej na ob-
nizenie ryzyka gospodarczego i finansowego.

Poprzez System zarzadzania jakoScig mamy
rébwniez na celu promowanie wewnetrznej kul-
tury dziatania, opierajgcej sie na uznaniu jako-
Sci jako kluczowego elementu przy realizaciji
Zlecenia.
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System Zarzadzania JakoScig PKF Consult
okresla polityki i powigzane procedury zacho-
wan personelu, a takze praktyki istotne dla
wypetnienia i stosowania standardéw zawo-
dowych, majgcych zastosowanie wymogow
prawnych i regulacyjnych oraz kodeksu etyki.

System Zarzgdzania Jako$cig PKF Consult zo-
stat opracowany w oparciu 0 wymogi:

ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (,ustawa o biegtych
rewidentach”),

rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
iRady (UE) nr537/2014zdnial6 kwietnia 2014
roku w sprawie szczegdtowych wymogoéw
dotyczacych ustawowych badan spra-
wozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajgcym decyzje Komisji
2005/909/ WE (,rozporzadzenie 537/2014"),

PKF
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ustawy z dnia 1 marca 2018 roku
O przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu,

Krajowych Standardéw Kontroli Jakosci1i 2
w brzmieniu Migdzynarodowych Standar-
doéw Zarzadzania Jakoscig (PL) 1i 2 (,KSKJ"),
Krajowych Standardéw Badania, Ustug
atestacyjnych innych niz badanie i prze-
glad, Przegladu, Ustug pokrewnych,
Miedzynarodowego kodeksu etyki zawo-
dowych ksiegowych (w tym Migedzynaro-
dowych standarddw niezaleznosci) IESBA,
Podrecznika Miedzynarodowego kodek-
su etyki zawodowych ksiggowych (w tym
Miedzynarodowych standardéw niezalez-
nosci) IESBA.

Ponadto w PKF Consult obowigzuje Miedzyna-
rodowy Podrecznik Standardéw Zawodowych

sieci PKF International(,IPSM").

Celem Systemu Zarzadzania JakoScig jest
uzyskanie wystarczajgcej (racjonalnej) pewnosci,
ze przestrzegamy zawodowych standardow,
obowigzujgcych wymogow prawnych

i regulacyjnych a takze, ze wydawane przez nas

sprawozdania z badania sprawozdan finansowych
oraz inne dokumenty finalne ustug sg odpowiednie
w danych okolicznos&ciach.
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5.2 Odpowiedzialno§¢ za System zarzgdzania jakoscig

W celu wzmochnienia nadzoru nad dziataniem
Systemu zarzgdzania jakoScig, w PKF Con-
sult funkcjonuje Komitet ds. Ustug Audytor-
skich, w ktérego sktad wchodzg czionkowie
zarzgdu komplementariusza bedacy biegty-
mi rewidentami. W strukturze organizacyjne;j
PKF Consult wyodrgbniono takze Centrum
Kontroli JakoSci.

Ostateczng odpowiedzialno$¢ za System za-
rzgdzania jakoScig ponosi Komitet ds. ustug
audytorskich.

Operacyjng odpowiedzialno§¢ za System
zarzgdzania jakoScig ponosi Dyrektor Za-
rzgdzajgcy PKF Consult, przy czym Dyrek-
torzy/Kierownicy poszczegdlnych koméorek
organizacyjnych ponoszg operacyjna

odpowiedzialno$¢ za System zarzgdzania ja-
koScig w zakresie zadan podlegtych im komo-
rek organizacyjnych.

Operacyjng odpowiedzialno$¢ za zgodnos§¢
z wymogami niezaleznoSci ponosi wyznaczo-
ny cztonek Komitetu ds. ustug audytorskich.

Operacyjng odpowiedzialnos¢ za proces mo-
nitorowania i korygowania Systemu zarzgdza-
nia jakoscig ponosi Dyrektor Centrum Kontroli
Jakosci.

Wszystkie osoby realizujgce ustugi w imie-
niu PKF Consult sg zobowigzane do stoso-
wania procedur i metodologii przyjetych
w PKF Consult oraz dziatanie zgodnie z obo-
wigzujgcymi przepisami prawa.

5.3 Cele Systemu Zarzgdzania Jakos§cig PKF Consult

Cele jakoSciowe wskazane w Systemie Zarzgdzania Jakoscig obejmujg obszary:

051_aC°""ania Y2y,

c
<°°e

(P
<e ?1;}

tad korporacyjny
i przywodztwo

System Zarzgdzania JakoScig odnosi si¢ do wszystkich ustug $wiadczonych przez PKF Consult.

Sprawozdanie z przejrzystosci PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

www. pkfpolska.pl
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5.4 Identyfikacja i zarzgdzanie ryzykiem

W PKF Consult zaprojektowano i wdrozono pro-
ces szacowania ryzyka w celu ustalenia celow
jakoSciowych, identyfikacji i oszacowania ryzyk
jakosci oraz zaprojektowania i wdrozenia reakcji
w odpowiedzi na zidentyfikowane ryzyka jakoSci.

Proces oszacowania ryzyka przeprowadzany jest
w sposéb ciggty i dotyczy wszystkich komorek
organizacyjnych wystepujgcych w strukturze
PKF Consult, jak rowniez wszystkich ustug Swiad-
czonych przez PKF Consult.

Zaprojektowanie i wdrozenie reakcji na te ryzyka
przeprowadzono poprzez uzyskanie zrozumienia
warunkéw, zdarzen, okoliczno$ci, dziatan i za-
niechan, ktére mogg niekorzystnie wptyng¢ na
osiggniecie celdw jakosciowych.

W celu oszacowania ryzyk, PKF Consult wykorzy-

stuje:

= wyniki monitoringu,

- informacje i zalecenia przekazywane przez
sie¢ PKF International,

» informacje zewnetrzne i wewnetrzne,

= skargiizarzuty,

= wyniki inspekcji zewnegtrznych,

» informacje od organéw regulacyjnych,

» regulacje standardéw zawodowych.

System zarzadzania jakoScig w PKF Consult dzia-
ta w sposéb ciggty i iteratywny oraz reaguje na
zmiany rodzaju i okoliczno$ci PKF Consult oraz
jego zlecen.

Gtowne wartosci PKF Consult to
“Kompetencje, Etyka, JakoSc”.

5.5 tad korporacyjny i przywodztwo

Budujemy kulture organizacyjng opartg na ja-
koSci i spdjng z celami jakosci. JesteSmy za-
angazowani w jako$¢ poprzez ksztattowanie
kultury w catej firmie. Tego zaangazowania
oczekujemy od siebie jako zarzgdzajgcych ale
i od pracownikéw i wspotpracownikdéw two-
rzgcych spotecznos¢ PKF Consult.

Realizujemy nasze zadania w stuzbie intereso-
wi publicznemu poprzez konsekwentne wyko-
nywanie zlecen spetniajgcych wymogi jakosci.
SpisaliSmy nasze cele jakoSci w obszarze tadu
korporacyjnego, zarzadzania i przywodztwa
w Systemie Zarzadzania Jakoscig. Okreslili-
Smy zasady i procedury w celu promowania
wewnetrznej kultury dziatania, opierajgcej sie
na uznaniu jakosci jako kluczowego elementu
przy realizacji zlecen.

tad korporacyjny i przywodztwo wptywaja za-
rébwno na sposob zarzadzania firma i zlecenia-
mi, jak tez na postrzeganie firmy jako dziatajg-
cej w interesie publicznym.

Dla osiggniecia podstawowego celu jakoSci
okreslilismy i realizujemy cele jakosci dla ob-

Sprawozdanie z przejrzystosci PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

szaru fadu korporacyjnego i przywbdztwa po-
przez uznanie i systematyczne wzmacnianie:

= roli firmy w stuzeniu interesowi publiczne-
mu poprzez konsekwentne wykonywanie
zobowigzan dotyczacych jakosci, w tym
budowanie i promowanie kultury jakosci,

= znaczenia etyki zawodowej, wartosci i po-
staw zespotu PKF,

» zaangazowania kierownictwa w jako$¢ po-
przez dziatania i zachowania,

» odpowiedzialnosci i rozliczania kierownic-
twa za jakoS€, w tym za zaprojektowanie,
wdrozenie i monitorowanie Systemu za-
rzgdzania jakoScig,

» odpowiedzialnoSci catego personelu za
jakoS¢ zwigzang z wykonywaniem zadan
oraz prezentowane postawy i zachowania,

= zZnaczenie jakoSci w strategicznych decy-
zjach i dziataniach firmy,

« struktury organizacyjnej, podziatu rol i obo-
wigzkdw dla zaprojektowania, wdrozenia
i dziatania Systemu zarzadzania jakoScig
firmy,

= analizy zapotrzebowania, planowania i alo-
kacji zasobow,

www. pkfpolska.pl
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» rozwoju pracownikdéw w kontekscie osig-
gania celdw jakosci,

» budowania Sciezek skutecznej komunika-
Cji, w tym jasnego komunikowania celdéw
jakosci.

Komunikujemy naszym pracownikom i 0so-
bom wspdtpracujgcym naszg misjg, podsta-
wowe wartoSci oraz polityki i procedury. Ocze-
kujemy aby spetniali okreSlone regulacjami
wymogi etyczne, w tym dotyczgce zachowa-
nia niezaleznosci.

PKF
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Wspdlnie z naszymi pracownikami celebruje-
my ich sukcesy zawodowe promujgc kulture
organizacyjng opartg o prace zespotowq tg-
czacy pokolenia.

Poprzez realizacje naszych projektdow w opar-
ciu o wdrozony System zarzgdzania jakoscig
budujemy wiarygodnos¢ i zaufanie do infor-
macji finansowych emitowanych przez na-
szych Klientdw, do otoczenia biznesowego,
w tym do inwestordw, nadzoru wiascicielskie-
go, bankdw i wierzycieli.

5.6 Wskazanie, kiedy odbyta sie ostatnia kontrola zapewnienia

jakosci

W 2022 roku Polska Agencja Nadzoru Audyto-
wego przeprowadzita w PKF Consult dwie kon-
trole dziedzinowe w ramach planowej kontroli
zapewnienia jakosci, o ktérej mowa w art. 90
ust. 1 pkt. 3 ustawy o biegtych rewidentach.
Kontrole dotyczyty zleceri badania sprawoz-
dan finansowych bankéw i ubezpieczycieli.

Raporty z powyzszych kontroli otrzymaliSmy
w 2023 roku. W wyniku kontroli dotyczgcej ba-
dania sprawozdan finansowych ubezpieczy-
cieli nie stwierdzono zadnych uchybien PKF
Consult.

W styczniu 2023 roku PANA przeprowadzita
rébwniez kontrole tematyczng dotyczaca za-
projektowania i wdrozenia Systemu Zarzgdza-
nia Jakoscia.

5.7 Wymogi etyczne, w tym dotyczgce niezaleznosSci

ETYKA

Fundamentem Systemu zarzgdzania jako-
Scig sg zasady etyki, do stosowania ktoérych
zobowigzany jest personel jak réwniez firma
audytorska.

Dbamy, aby na kazdym szczeblu organizacii
zrozumienie stosownych wymogdéw etycz-
nych byto na odpowiednim poziomie.

Dla eliminaciji zagrozen w obszarze przestrze-
gania zasad etyki, cele jakoSciowe zwigzane
z wymogami etycznymi zostaty jasno okre-
Slone zarbwno w politykach, jak i procedu-
rach.

Przestrzegamy wymogow etycznych okreslo-
nych w Rozporzgdzeniu 537/2014, w ustawie
o biegtych rewidentach, Podreczniku Miedzy-
narodowego kodeksu etyki, w tym w zakresie

Sprawozdanie z przejrzystosci PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

ustug zabronionych, rotacji kluczowego bie-
gtego rewidenta i kluczowego personelu przy
prowadzeniu badan ustawowych jednostek
zainteresowania publicznego, limitdbw wyna-
grodzen i innych.

Zasady etyki

Pracownicy, osoby i firmy wspbtpracujgce
z PKF Consult sg zobowigzane do postepowa-
nia zgodnie z podstawowymi zasadami etycz-
nymi, ktdre obejmujg uczciwos¢, obiektywizm,
zawodowe kompetencje i nalezytg staran-
no$¢, zachowanie poufnosci oraz profesjonal-
ne postgpowanie.

W PKF Consult opracowano i wdrozono szereg
praktycznych regulacji wewnetrznych majg-
cych zapewni€, ze pracownicy i personel ro-
zumiejg wymogi etyczne obowigzujgce w fir-
mie.

www.pkfpolska.pl
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Wszyscy pracownicy, wspodlnicy Spodtki PKF,
wspotpracownicy oraz osoby reprezentujgce
firmy wspotpracujgce z PKF Consult w realiza-
cji ustug atestacyjnych i pokrewnych, zobo-
wigzani sg do zapoznania si¢ z procedurami,
politykami i okreSlonymi regulacjami praw-
nymi w zakresie etyki oraz potwierdzenie tego
faktu poprzez ztozenie stosownych oswiad-
czen.

Komunikowanie wymogdw etycznych odby-
wa sie na wszystkich etapach zatrudnienia
i wspbtpracy, z wykorzystaniem réznych form
komunikacji w tym m.in. poprzez:

« obowigzkowe szkolenia wstepne, na kto-
rych podkre$la sie i promuje wymogi
etyczne w pracy w firmie audytorskiej,

« szkolenia dla biegtych rewidentoéw zgod-
ne z planem szkolen oraz szkolenia przed
rozpoczeciem sezonu badan, na ktérych
szeroko omawiane sg rowniez zagadnienia
zwigzane z etyka,

« szkolenia z zakresu stosowania wymogow
etycznych PKFI, w tym rowniez w zakresie
weryfikacji niezaleznoSci w sieci,

« sktadanie oSwiadczen, zgodnie z obowig-
zujgcymi politykami i procedurami,

-« promowanie zasad i postaw etycznych,
komunikowanie wynikdbw monitoringu.

Zarbwno PKF Consult jak i jej pracownicy oraz
wspotpracownicy sg zobowigzani do identy-
fikowania zagrozen dla przestrzegania pod-
stawowych zasad etyki, a w przypadku ich
wystgpienia do zastosowania wtasciwych za-
bezpieczen jako reakcji na te zagrozenia.

Stosowanie powyzszych polityk i procedur za-
pewnia, iz PKF Consult i jej personel rozumiejg
odpowiednie wymogi etyczne, ktérym podle-
gaja firmaii jej zlecenia.

W przypadku zagrozenia zasad etyki dokonu-
je sie oceny zagrozen i uruchamia si¢ odpo-
wiednie dziatania mitygujgce zgodnie z obo-
wigzujgcymi politykami i procedurami.

Zasady niezaleznosci
Niezalezno$C cztonkdw zespotu podczas wy-

konywania zlecen badania lub przeglgdu oraz
innych ustug atestacyjnych lezy w interesie

Sprawozdanie z przejrzystosci PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku
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publicznym i jest wymagana przez ustawe
o biegtych rewidentach (art.69-72) oraz Pod-
recznik Miedzynarodowego kodeksu etyki .

Jak stanowi Podrecznik Miedzynarodowego
kodeksu etyki niezaleznoS¢ jest zwigzana z za-
sadami obiektywizmu i uczciwosci. Obejmuje
ona:

» niezalezno§¢ umystuy,

= niezalezno§¢ wizerunku.

PKF Consult, jej wspdlnicy oraz kluczowi bie-
gli rewidenci i wszystkie osoby biorgce udziat
w realizacji zlecen badan, przegladdw, innych
ustug atestacyjnych sg zobowigzani do za-
chowania niezaleznosci.

Zachowanie tej niezaleznosci jest dokumen-
towane i potwierdzane przez kluczowego
biegtego rewidenta przed przystgpieniem do
czynnoS$ci ustug atestacyjnych.

PKF Consult oraz partner odpowiedzialny
za zlecenie podejmujg niezbedne dziatania
w celu zapewnienia, ze przy przeprowadza-
niu ustugi atestacyjnej na ich niezalezno$¢
nie wptywat zaden rzeczywisty ani potencjal-
ny konflikt interesdéw, relacje gospodarcze ani
zadne inne bezposSrednie lub posrednie rela-
cje migdzy badang jednostkg a firmg audy-
torskg, cztonkami zespotu wykonujgcego ba-
danie, cztonkami sieci, do ktérej nalezy firma
audytorska, kierownictwem firmy audytorskiej
lub osobami z nimi powigzanymi.

W przypadku zidentyfikowania zagrozen doty-
czacych niezaleznosci na podstawie procedur
sprawdzajgcych, partner odpowiedzialny za
zlecenie dokonuje oceny tych zagrozen, a na-
stepnie podejmuje odpowiednie dziatania
w celu ich wyeliminowania lub zmniejszenia
do dopuszczalnego poziomu, poprzez zasto-
sowanie odpowiednich zabezpieczen.

W ramach Komitetu ds. ustug audytorskich
powotana jest osoba odpowiedzialna za nie-
zaleznoS€ i etyke zawodowg, nadzor i aktuali-
zacje procedur weryfikaciji niezaleznoSci oraz
sprawy zwigzane z naruszeniem zasad etyki.
Zgodnie z przyjetym Systemem Zarzgdzania
Jakoscig, kontrola przestrzegania zasad nie-
zaleznoSci realizowana jest w sposdb ciggty,
w ramach nadzoru nad realizacjg zlecen oraz
okresowego monitoringu systemu.

www.pkfpolska.pl
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5.7.1 Informacje o zasadach wynagradzania kluczowych biegtych

rewidentdéw oraz wspolnikbw

W celu zachowania catkowitej zgodnoSci z za-
sadami etyki, system wynagradzania zapew-
nia brak powigzania stawek wynagrodzenia
kluczowych biegtych rewidentdw z wynikiem
czynno$ci rewizji finansowej oraz uniemozliwia
ksztattowanie wynagrodzenia przez Swiadcze-
nie dodatkowych ustug na rzecz jednostek.

Wspdlnicy uczestniczg w wynikach Spotki
zgodnie z zasadami okreSlonymi w KSH.

Kluczowi biegli rewidenci oraz pozostali pra-
cownicy Spoiki, realizujgcy projekty audytor-
skie niepetnigcy funkcji cztonka Zarzadu Spoiki,
sg wynagradzani w oparciu o state miesigecz-
ne wynagrodzenie oraz sg uprawnieni do
otrzymania premii uznaniowej przyznawane;j
na zasadach okre§lonych w wewnetrznym re-
gulaminie wynagradzania Spotki.

5.7.2 Opis polityki PKF Consult w zakresie rotacji kluczowych partneréw

oraz pracownikdéw

W celu zapewnienia stosowania zasad etyki

w PKF Consult wprowadzono wymogi rotacji klu-

czowego personelu. Do kluczowego personelu,

w przypadku zlecenia badania, zaliczani sa:

. Partner odpowiedzialny za zlecenie badania/
kluczowy biegty rewident lub kluczowi biegli
rewidenci odpowiedzialni za zlecenie i pod-
pisujgcy sprawozdanie z badania;

- Kluczowy biegty rewident wykonujgcy na
rzecz PKF Consult procedury atestacyjne
odnoénie do znaczgcego oddziatu lub zna-
czgcej czesci grupy w zwigzku z przeprowa-
dzaniem przez PKF Consult badania skon-
solidowanego sprawozdania finansowego
klienta bedgcego jednostkg zainteresowa-
nia publicznego;

= kontroler jakoSci wykonania zlecenia;

= inna osoba podejmujgca kluczowe decyzje
lub wydajgca osgdy na temat znaczgcych
spraw zwigzanych z badaniem sprawozda-
nia finansowego, o ktérym PKF Consult wyra-
zi opinie, wskazana przez partnera odpowie-
dzialnego za zlecenie jako kluczowy partner
zZlecenia.

Okres rotaciji kluczowego personelu w jednost-
kach zainteresowania publicznego oraz jed-
nostkach réwnowaznych z jednostkami zain-
teresowania publicznego wynosi od 4 do 7 lat,
w tym kluczowy biegty rewident maksymalnie 5
lat, biegty rewident czeSci grupy i ekspert 7 lat,

Sprawozdanie z przejrzystosci PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

kontroler jakoSci 4 lata. Okres przerwy dla kluczo-
wego personelu wynosi 3 lata. Kontrola spetnia-
nia wymogu w zakresie rotaciji przeprowadzana
jest na etapie przydziatu personelu do zlecenia.

Za komunikowanie wymogoéw oraz zachowa-
nie okresdw rotacji kluczowego personelu cze-
§ci grupy odpowiada kluczowy biegty rewident

grupy.

Po uptywie maksymalnego okresu trwania zle-
cenia (10 lat) w jednostce zainteresowania pu-
blicznego, PKF Consult nie wykonuje badania
ustawowego w tej samej jednostce zaintereso-
wania publicznego w okresie kolejnych 4 lat.

W jednostkach nie bedgcych jednostkami za-
interesowania publicznego do przydziatu klu-
czowego personelu bierze sig pod uwage okres
nieprzerwanej realizacji zlecenia. Okres rota-
cji kluczowego personelu w tych jednostkach
wynosi 10 lat w odniesieniu do partnera odpo-
wiedzialnego za zlecenie badania ustawowego
i 0sOb petnigcych jakgkolwiek inng role kluczo-
wego partnera zlecenia (z wyjgtkiem kontrolera
jakosci). Dla kontrolera jakoSci ten okres wynosi
4 lata. Okres przerwy dla kluczowego persone-
lu wynosi 3 lata. Kontrola spetniania wymogu
w zakresie rotacji przeprowadzana jest na etapie
przydziatu personelu do zlecenia.
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5.8 Zasady akceptaciji i realizacji zlecef

5.8.1 Akceptacja i kontynuacija wspotpracy z Klientem oraz poszczegdl-

nych zlecen

Akceptacja wspotpracy z klientem oraz ak-
ceptacja poszczegdblnych zlecen jest jednym
z kluczowych procesdw w PKF Consult. W trak-
cie tego procesu podejmujemy decyzje, ktore
majg wptyw na catg naszg dziatalnoS¢ bizne-
sowa.

Na tym etapie realizowane sg procedury ma-
jace na celu pozyskanie podstawowych in-
formaciji o Kliencie i zleceniu oraz weryfikacje
spetniania wymogow etycznych.

Procedury te obejmujg m.in.:

- zbieranie i analizowanie dostgpnych in-
formaciji finansowych o potencjalnym zle-
ceniodawcy oraz charakterze jego dzia-
talnosci, w tym rocznych i §rédrocznych
sprawozdan finansowych oraz innych do-
stepnych informaciji, np. w Internecie,

» ocene ryzyka klienta pod kgtem przeciw-
dziatania praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu, w tym identyfikacje i weryfi-
kacje tozsamosci klienta oraz identyfikacje
beneficjenta rzeczywistego klienta,

« weryfikacje niezaleznoSci na poziomie
Spotki oraz sieci z uwzglednieniem wymo-
gbéw niezaleznosci wobec klientéw bedg-
cych jednostkami zainteresowania pu-
blicznego (,JZP"), a takze spetniania innych
wymogow etycznych.

Weryfikacja niezalezno$ci dokonywana jest
w obszarach:

» niezalezno$§C Partnerbéw, pracownikow,
wspotpracownikdéw, podwykonawcow,

= niezalezno$¢ PKF Consult jako firmy audy-
torskiej,

» niezaleznoS¢ w kontekScie ustug Swiad-
czonych przez spotki z Grupy PKF,

» niezaleznoS§¢ w kontekScie ustug Swiad-
czonych przez cztonkdw sieci PKF,

» ocena zdolnosci do Swiadczenia ustug
potencjalnemu zleceniodawcy (m. in. po-
siadania kompetencji niezbednych do
wykonania zlecenia oraz odpowiednich
zasobbw, w tym czasu i Srodkow),

= rozwazenie uczciwosci klienta i brak infor-
maciji, ktére kazatyby sadzi¢, ze klient jest
nieuczciwy,

» sprawdzenie maksymalnej wysokosci li-
mitu wynagrodzenia mozliwych do zaofe-
rowania ustug (w przypadku, gdy ustuga
atestacyjna jest ustugg realizowang obok
ustugi badania lub/i przegladu sprawoz-
dania finansowego).

Procedury weryfikacyjne pozwalajg na do-
ktadng ocene ryzyka zwigzanego z klientem
oraz zleceniem, a takze umozliwiajg oszaco-
wanie zdolnosci firmy do realizacji danego zle-
cenia. Dzigki starannemu zbieraniu informacji
i analizie, podejmowane sg decyzje o dalszej
wspbtpracy, minimalizujgc ryzyko oraz zapew-
niajac zgodno$§¢ z obowigzujgcymi regulacja-
mi i standardami branzowymi. W ten sposdb
PKF Consult dgzy do utrzymania wysokiej ja-
kosci §wiadczonych ustug, zachowujgc nieza-
leznoS¢, transparentnos$¢ oraz zgodnosS¢ z za-
sadami etyki zawodowe;.
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5.9 Realizacja zlecen

5.9.1 Zarzagdzanie jakoScig na zleceniu

Zlecenia realizowane przez PKF Consult w latach 2022 -2024

2. Forma prawna

i struktura 1000 924 943

wiaScicielska 900
800
700 650 577
600 546

3. Firmy powigzane 500

z PKF Consult
400
300

165 169
200 101
100 252929
4. Opis struktury 0 . . l e —
zarzgdzania
w PKF Consult 1-Liczba 2 -Liczba 3 -Liczba zbadanych 4 - Liczba zbadanych
przeprowadzonych przeprowadzonych jednostek ogétem spotek notowanych na
czynnosci rewizji czynnosci rewizji GPW w Warszawie
finansowe;j finansowe;j
stanowigcych (obligatoryjnych i
5. System Zarzadzania podstawe optaty z fakultatywnych) w

Jakoscig PKF Consult tytutu nadzoru jednostkach
(obligatoryjnych i zainteresowania
fakultatywnych) publicznego

w2022 m2023 m2024

6. PKF International
Limited. Opis sieci oraz
rozwigzania prawne i
strukturalne w sieci

7. OSwiadczenia
Zarzadu
komplementariusza

8. Wykaz jednostek
zainteresowania
publicznego,

dla ktérych
przeprowadzilismy
badania ustawowe
w 2024 roku

9. Informacje
o osiggnietych
przychodach

Wprowadzone w tym obszarze polityki i pro-
cedury majg na celu uzyskanie racjonalnej
pewnosci, ze zlecenia sg realizowane zgodnie
z zawodowymi standardami oraz obowigzu-
jacymi wymogami regulacyjnymi i prawny-
mi, a wydawane dokumenty finalne sg odpo-
wiednie w danych okolicznoSciach.

Zarzgdzanie jakoScig na zleceniu w operacyj-

nym ujeciu ma na celu:

« wzrost i utrzymanie najwyiszej jakoSci
i starannoSci w realizaciji projektéw audy-
torskich,

« rébwnomierne wykorzystanie zasobéw fir-
my audytorskiej do realizacji projektow
audytorskich na przestrzeni catego roku,

« ujednolicenie podejscia do organizacji
prac na projekcie audytorskim,

Sprawozdanie z przejrzystosci PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

» wczesniejsze planowanie zapotrzebowa-
nia na: zasoby ludzkie do realizaciji zlece-
nia, ekspertoéw, kontrole jakosci zlecenia/
przeglad jakosci oraz konsultacje,

- uzyskiwanie informacji o zagrozeniach
w terminowej realizacji projektéw z odpo-
wiednim wyprzedzeniem,

» zwiekszenie efektywnosSci realizacji projek-
tow.

W PKF Consult cele te osiggane sg w szcze-

goblnosci poprzez wdrozenie procedury jakosci

realizacji zlecenia obejmujgcej:

= wyznaczenie kluczowego biegtego rewi-
denta odpowiedzialnego za realizacje zle-
cenia, zespotu wykonujgcego zlecenie oraz
w przypadku gdy zlecenie podlega kontroli
jakosci zlecenia, kontrolera jakosci,

www.pkfpolska.pl
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- stosowanie metodologii, narzedzi i pro-
cedur wewnetrznych wykonywania ustug,
aktualizowanych do obowigzujgcych stan-
dardow,

- prowadzenie dokumentacji zlecenia,
w tym rozwigzania w zakresie kontroli i za-
bezpieczeh na potrzeby systemdow prze-
twarzania informacji,

» planowanie, nadzér i przeglad,

- konsultacje i postgepowanie w przypadku
rozbieznosci zdan,

= powierzanie niektérych czynnosci badania
podwykonawcom,

» komunikacje i zarzgdzanie zespotem,

« kontrole jakoSci wykonania zlecenia dla
okre$lonych zlecen.

Zmiany standardu KSB 315 (Z), obowigzujgce
od 2023 roku, znaczgco wptynety na podejscie
zespotdbw audytorskich do oceny ryzyka oraz
identyfikacji i zrozumienia systemoéw infor-
macyjnych Klientdbw. Nowe wymagania w za-
kresie oceny Srodowiska IT przyczynity sie do
rozszerzenia procedur audytowych w obsza-
rze analizy systemow finansowo-ksiggowych,
narzedzi do przetwarzania danych oraz pro-
cesOw kontrolnych, co przetozyto sie na wiek-
sze zaangazowanie specjalistdbw IT w proces
audytu.

Zaktualizowany standard wymaga bardziej
szczegbtowego rozpoznania sposobu, w jaki
systemy informacyjne wptywajg na spra-
wozdawczos¢ finansowa, oraz okreSlenia
potencjalnych zagrozen wynikajgcych z ich
dziatania. W efekcie, zespot w ramach prac au-
dytorskich rozpoznaje architekturg systemow,
zrodta danych, ich przeptyw, a takze sposo-
by przetwarzania i zabezpieczenia informacji

Dane za2024r:
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Klientdw. Kluczowe znaczenie majg tu takze
mechanizmy kontroli IT, w tym kontrole doste-
pu oraz integralno$¢ danych.

Nowe podejscie do zagadnien zwigzanych
z rozpoznaniem i testowaniem Srodowiska in-
formatycznego i kluczowych aplikacji skutku-
je wigkszg liczbag testow kontroli w obszarze IT
oraz wzmozonym dialogiem z dziatami infor-
matycznymi Klientéw PKF.

W  obszarze IT zespoty audytorskie
PKF Consult otrzymujg wsparcie ekspertow
Centrum Business Intelligence (Bl) w ramach
ktérego dziatajg 2 zespoty: Zespdt Analiz, Da-
nych oraz Zespot Audytu Srodowiska i Proce-
sow IT.

Zespbt Analiz Danych zapewnia zaawanso-
wane narzedzia i metody umozliwiajgce efek-
tywne analizowanie i przetwarzanie duzych
wolumendw danych, wspiera audytorow m.in.
w identyfikacji anomalii w duzych zbiorach
danych, opracowuje takze zaawansowane ra-
porty i wizualizacje w Power BIl, co umozliwia
lepsze zrozumienie trenddw, odchylerr oraz
potencjalnych ryzyk istotnych dla audytu. Ze-
spét Analiz Danych Bl w 2024 roku sktadat sie
z 5 os6b.

Zespdt Audytu Srodowiska i Procesow IT kon-
centruje sie na ocenie systemoéw informacyj-
nych klientdw, w tym analizie IT General Con-
trols (ITGC) oraz IT Application Controls (ITAC),
zapewniajgc zgodnoS§¢ procesdw IT z regula-
cjami i najlepszymi praktykami audytowymi.
Zespdt Audytu Srodowiska i Proceséw IT Bl
w 2024 roku sktadat sie z 4 specijalistdéw, z cze-
go 2 osoby zostaty zatrudnione w 2024 roku,
co Swiadczy o rosngcym znaczeniu procedur
IT w strukturze badania sprawozdan finanso-
wych.

Centrum Business Intelligence uczestniczyto w 983* zleceniach audytorskich (791 w roku 2023) co
oznacza wzrost o0 24% w poréwnaniu do 2023 roku pod wzgledem liczby projektdw, w ktore zespot

byt zaangazowany.

Zespot Audytu Srodowiska i Proceséw Bl w 2024 roku brat udziat w 422* projektach audytorskich,
przy czym $redni czas zaangazowania Bl w pojedynczy projekt wynidst 5 godzin i 43 minuty.

Zesp6t Analiz Danych Bl w 2024 roku uczestniczyt w 916* projektach audytorskich, ze Srednim cza-
sem zaangazowania na poziomie 4 godzin i 38 minut.

* W czesci projektow uczestniczyli jednoczesnie cztonkowie obu zespotéw, co oznacza, ze liczba unikalnych zlecen jest nizsza niz suma

ich indywidualnego zaangazowania.

Sprawozdanie z przejrzystosci PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku
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5.9.2 Konsultacje

Wspierajgc kulture, ktéra wykazuje zaangazo-
wanie w jako$¢, w tym zaangazowanie w ja-
koS¢ na zleceniu, w PKF Consult opracowano
zasady przeprowadzania konsultacji w spra-
wach trudnych i spornych.

Konsultacji podlegajg trudne bagdz sporne
zagadnienia w kwestiach merytorycznych,
etycznych i innych, ktérych wyjasnienie jest
konieczne w celu wiasciwej realizacji zlecenia
i ktére nie zostaty rozwigzane w ramach ze-
spotu wykonujgcego zlecenie.

Konsultacji udzielajg osoby z firmy lub spoza
niej, ktére posiadajg specjalistyczng wiedze.

5.9.3 Procedury kontroli

Kontrola jakoSci wykonania zlecenia

Kontrola jakoSci ma na celu zapewnienie wy-
sokiej jakoSci wykonania zlecenia.

Kontrola jakoSci wykonania zlecenia stuzy
rowniez uzyskaniu wystarczajgcej pewnosci,
ze dokumenty finalne z wykonania zlecenia
(sprawozdanie z badania, opinia, raport, spra-
wozdanie dodatkowe dla komitetu audytu lub
inne) sg odpowiednie w danych okoliczno-
Sciach.

Procedura kontroli jakoSci wykonania zlece-
nia obejmuje, zgodnie z art. 8 rozporzgdzenia
nr 537/2014 i KSKJ nr 1:

« okreSlenie kryteridw kwalifikujgcych zle-
cenie do przeprowadzenia kontroli jako-
Sci wykonania zlecenia, w tym: przedmiot
ustugi, rodzaj jednostki, wymogi etyczne,
poziom oszacowanego ryzyka klienta lub
Zlecenia,

« rodzaj, czas przeprowadzenia i zakres kon-
troli jakoSci, zapewniajgce, ze dokument
finalny realizacji nie moze by¢ wydany do
czasu zakonczenia kontroli jakoSci wyko-
nania zlecenia, nawet w wersji projektu,

« kryteria wyboru oséb przeprowadzajgcych
kontrole jakoSci wykonania zlecenia, obej-

Sprawozdanie z przejrzystosci PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku
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Rodzaj, zakres i wnioski ptyngce z konsultacji
sg dokumentowane, a kluczowy biegty rewi-
dent jest odpowiedzialny w imieniu wtasnym
i zespotu wykonujgcego zlecenie za wdro-
zenie uzgodnionych wnioskébw ptyngcych
z konsultacji.

PKF Consult prowadzi rejestr konsultacji
w roku 2024 zarejestrowano 6 zagadnien z 3
obszardw:

» rewizja — 1 konsultacja,

« inne rachunkowe — 3 konsultacje

« prawo — 2 konsultacje

mujgce wymagania merytoryczne, w tym
konieczne doSwiadczenie i uprawnienia,

- organizacje i dokumentowanie kontroli
jakosci,

« tryb rozwigzywania sporébw pomigdzy
osobg przeprowadzajgcg kontrole jako-
Sci wykonania zlecenia a kluczowym bie-
gtym rewidentem.

W celu zachowania obiektywizmmu o0s6b
przeprowadzajgcych kontrole jakoSci wyko-
nania zlecenia kontroler nie jest wybierany
przez kluczowego biegtego rewidenta, nie
uczestniczy w innym charakterze w realizacji
zZlecenia, nie podejmuje decyzji za zespot wy-
konujgcy zlecenie, nie jest strong powigzan
mogacych zagrazac jego obiektywizmowii.

Kontrolg jako$ci wykonania zlecenia w 2024

roku obejmowane byty nastgpujgce zlecenia

badan ustawowych:

- jednostek zainteresowania publicznego,

» jednostek, ktorych papiery sg notowane
na rynkach alternatywnych,

» dla ktorych ryzyko zlecenia zostato oce-
nione jako wysokie.
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Zlecenia podlegajgce procedurom
kontroli jakosci w roku 2022

I

Przeglad jakoSci

Przeglad jakosci wykonania zlecenia/weryfi-
kacja ograniczona ma na celu zapewnienie
wysokiej jakosci wykonania zlecen, innych niz
objetych kontrolg jakosci, w szczegdlnosci in-
nych badan i przeglagddéw historycznych da-
nych finansowych oraz innych zlecen ustug
atestacyjnych i pokrewnych.

Przeprowadzenie przeglgdu jakosci wykona-
nia zlecenia/weryfikaciji ograniczonej jest re-
akcja firmy na jedno lub wigkszg liczbe ryzyk
jakosci i stuzy uzyskaniu wystarczajgcej pew-
nosci, ze dokumenty finalne z wykonania zle-
cenia sg odpowiednie w danych okoliczno-
Sciach, biorgc pod uwage ustanowione przez
firme kryteria do objecia danego zlecenia
przegladem jakosci/weryfikacja ograniczona.

Procedura przegladu jakosci wykonania zle-

cenia/weryfikaciji ograniczonej obejmuije:

= okreSlenie kryteridw kwalifikujgcych zlece-
nie do przeprowadzenia przeglgdu jakosci
wykonania zlecenia/weryfikacji ograni-
czonej,

rodzaj zlecen

PKF

r
WY Polska

« kryteria wyboru osob przeprowadzajgcych
przeglad jakosci/weryfikacje ograniczona
wykonania zlecenia,

« organizacje i dokumentowanie przeglg-
du jakosci wykonania zlecenia/weryfikacji
ograniczone;j,

« tryb rozwigzywania sporow pomiedzy oso-
ba przeprowadzajgcag przeglad jakosci wy-
konania zlecenia/weryfikacje ograniczona
a kluczowym biegtym rewidentem.

Przeprowadzenie przegladu jakoSci wyko-
nania zlecenia/weryfikacji ograniczonej nie
zmniejsza odpowiedzialnosci  kluczowego
biegtego rewidenta za realizacje zlecenia oraz
przygotowanie odpowiednio dokumentu fi-
nalnego z wykonania zlecenia.

pozostate 515

kontrole jakosci 70

Razem 668

Sprawozdanie z przejrzystosci PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

Zlecenia podlegajgce procedurom
kontroli jakosci w roku 2023

ilo&¢é zlecef w 2022 ilo&¢é zlece w 2023 ilos¢ zlece w 2024
95 108
83 70 79
759 756
924 943

Zlecenia podlegajgce procedurom
kontroli jakosci w roku 2024
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5.9.4 Rozstrzyganie rozbieznoSci opinii

Majgc na wzgledzie dbato$€ o zachowa-
nie najwyzszej jakoSci wykonania zlecenia
w PKF Consult ustanowiono i wdrozono pro-
cedure rozstrzygania rozbieznoSci opinii po-
miedzy zespotem wykonujgcym zlecenia
a kontrolerem jakoSci wykonania zlecenia lub
osobami wykonujgcymi czynnoS§ci w ramach

PKF

L
WY Polska

Systemu zarzgdzania jakoScig firmy, w tym
tymi, ktére udzielajg konsultaciji.

Do czasu rozstrzygniecia wszystkich rozbiez-
nosci opinii kluczowy biegty rewident nie
moze datowa¢ dokumentu finalnego z prze-
prowadzonej ustugi.

5.9.5 Komunikacja z organami klientow

W ramach polityk i procedur Systemu zarzg-
dzania jakoScig funkcjonuje procedura komu-
nikowania sie z komitetami audytu w jednost-
kach zainteresowania publicznego.

Celem procedury jest uzyskanie wystarczajg-
cej pewnosci, ze przed podjeciem, w trakcie
oraz po zakonczeniu zlecenia badania usta-
wowego sprawozdan finansowych jednostki
zainteresowania publicznego, zespot przepro-
wadzajgcy badanie komunikuje sie z komi-
tetem audytu jednostki w sposéb efektywny,
profesjonalny oraz zgodny z przepisami pra-
wa.

Procedura obejmuije:

= sposoby komunikacji z komitetami audytu
oraz ich cztonkami przed, w trakcie i po za-
koriczeniu zlecenia badania sprawozdania
finansowego,

5.10 Zasoby ludzkie
5.10.1 Ludzie PKF

KULTURA | WARTOSCI PKF CONSULT

W naszej firmie kultura organizacyjna i war-
toSci stanowig fundament sukcesu i rozwoju.
Wspierajg codzienne wybory, decyzje i dziata-
nia.

Kulture organizacyjng opieramy na trzech fila-
rach: etyce, jakoSci i kompetencjach. Oczeku-
jemy od wszystkich pracownikdéw przestrze-
gania najwyzszych standardéw etycznych,
profesjonalizmnu oraz dbato$ci o jakos¢ Swiad-
czonych ustug.

Sprawozdanie z przejrzystosci PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

» dokumentowanie i rejestracje komunikacji
z komitetami audytu,

« wzér sprawozdania dodatkowego dla ko-
mitetu audytu.

Nasze procedury obejmujg réwniez wymogi
jasnej i otwartej komunikacji z cztonkami Za-
rzgddw oraz osobami sprawujgcymi nadzér
to jest cztonkami Rad Nadzorczych a w od-
powiednich przypadkach rowniez ze wspol-
nikami/nadzorem witascicielskim naszych
klientdéw, ktérzy nie sg jednostkami zaintere-
sowania publicznego.

Komunikacja ta obejmuje operacyjne zagad-
nienia zwigzane z przeprowadzang ustugg
a takze sprawy na ktére chcemy zwréci€ uwa-
ge gdyz moga sie one przyczyni¢ do jeszcze
wyzszej jakosci sprawozdawczosci finansowe;.

Stawiamy na staty rozwdjich kompetencji oraz
wdrazanie automatyzacji, technologii i inno-
wacyjnych rozwigzan, ktoére przynoszg korzy-
§ci zarbwno klientom, jak i usprawniajg naszg
codzienng prace.

Réwnie istotne sg dla nas zaufanie i partnerska
wspbtpraca. Budujemy diugotrwate relacje
oparte na wzajemnym szacunku i uczciwosci
— zarbwno wewnatrz zespotu, jak i z naszymi
klientami.

www.pkfpolska.pl
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Tworzymy Srodowisko, w ktérym kazdy pra-
cownik ma mozliwo$¢ rozwoju swoich kom-
petencji i Sciezki kariery w strukturach PKF.

& pcF
WY Polska

Wierzymy, ze nasze wartoSci i kultura organi-
zacyjna odzwierciedlajg najwazniejsze zasady
w branzy audytorskie;.

TALENTY - JAK JE ZDOBYC | UTRZYMAC W ORGANIZACJI

Pozyskiwanie i utrzymanie utalentowanych
pracownikéw to jeden z kluczowych czynni-
kdw sukcesu naszej organizacji. W dobie ro-
sngcej konkurencji na rynku pracy wiemy,
ze musimy nie tylko przyciggac najlepszych
specjalistow, ale takze stworzy¢ im warunki
sprzyjajgce dtugoterminowemu zaangazo-
waniu. W celu pozyskania i utrzymania utalen-
towanych pracownikdw staramy sie przede
wszystkich odpowiedzie¢ na potrzeby kandy-
datow w ponizszych aspektach:

SILNA MARKA PRACODAWCY

Kandydaci i pracownicy postrzegajg PKF jako
silng marke pracodawcy. Nasza kultura or-
ganizacyjna, wartosci, ktére sg obecne w co-
dziennych dziataniach firmy to podstawa
w budowaniu pozytywnego wizerunku firmy
jako atrakcyjnego miejsca pracy. Stabilno$¢
zatrudnienia oraz nieprzerwana obecnos$¢ na
rynku, pozytywne opinie obecnych i bytych
pracownikbw sg gwarantem naszej wiary-
godnosci.

EFEKTYWNY PROCES REKRUTACJI

Proces rekrutacji w naszej organizacji opie-
ra sie¢ o nowoczesne, transparentne metody
poczgwszy od stworzenia jasnego i przeko-
nujgcego ogtoszenia o prace, wykorzystania
jak najbardziej efektywnych kanatow dotar-
cia do talentdéw tj. social media, czy programy
polecen pracowniczych. Dbamy réwniez o to
by dopasowanie kandydatow do stanowiska,
zespotu, organizacji odbywato sie nie tylko
W oparciu o twarde merytoryczne kompeten-
cje, czy posiadane umiejetnosci, ale rowniez
pod katem dopasowania do kultury naszej or-
ganizaciji.

Sprawozdanie z przejrzystosci PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

ATRAKCYJNE WARUNKI ZATRUDNIENIA

Wychodzgc na przeciw potrzebom naszych
pracownikéw i kandydatow stosujemy hybry-
dowy model pracy 3/2, ktéry odbierany jest
jako dodatkowy atut pracy w PKF. Pracownicy
majg okazje spotkac sie w biurze, porozma-
wia¢ i wymieni€ opiniami, ale rowniez maja
mozliwos¢ realizacji zadan w zaciszu domo-
wym. Nasze badania potwierdzajg, ze ela-
styczny czas pracy i mozliwoS¢ pracy zdalnej
to obecnie kluczowe czynniki oprécz wyna-
grodzenia i benefitéw, na ktére zwracajg uwa-
ge nasi specjalisci.

INWESTYCJA W ROZWOJ

W naszej branzy wiedza naszych ludzi to prze-
waga konkurencyjna, dlatego duzg wage
przywigzujemy do rozwoju kompetencji pra-
cownikdéw. Zapewniamy im dostgp do licznych
szkolen zarbwno merytorycznych, jak i z kom-
petencji migkkich czy jezykowych. Wspieramy
w rozwoju i zdobywaniu uprawnien wspoffi-
nansujgc studia, kursy czy szkolenia. Staramy
sie by nasze programy szkoleniowe, mento-
ring i Sciezki kariery byty atrakcyjne dla na-
szych pracownikdéw i kandydatdw, by przycig-
gaty i zatrzymywaty ambitnych pracownikéw.

By utrzymac talenty w naszej organizacji dba-
my o dobrg atmosfere pracy, wzajemny sza-
cunek i partnerskie podejsScie. Komunikujgc
naszg misje i wartosci sprawiamy, ze ich pra-
ca ma sens, co pomaga budowac silne wiezi
z organizacja.
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ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ PKF

Efektywne zarzgdzanie zasobami ludzkimi
w strukturze organizacyjnej PKF Consult sta-
nowi fundament sprawnego funkcjonowania
organizaciji oraz realizacji jej celdw strategicz-
nych. Do zarzgdzania zasobami ludzkimi pod-
chodzimy systemowo.

Regulamin organizacyjny i struktura orga-
nizacyjna okreslajg cele i odpowiedzialno$¢
za realizacje poszczegdlnych proceséw firmy
audytorskiej. Dzigki temu wszyscy w PKF majg
Swiadomos&¢ swojej roli w firmie w powigzaniu
z przyporzadkowaniem do poszczegdlnych
komédrek organizacyjnych. W PKF Consult za-
stosowano strukture macierzowg w zakresie
realizowanych projektéw i zadan oraz hierar-
chiczng w zakresie odpowiedzialnosci reali-
zacji proceséw. Struktura macierzowa zapew-
nia pracownikom mozliwo$¢ migraciji i pracy
w wielu zespotach, co wptywa na rozwdj ich
réznorodnych umiejetnosci i kompetenciji.
Kierownicy projektéw biorg odpowiedzialnos¢
za rezultaty dziatalnoSci zespotdw i raportujg
wykonanie zadan Zarzgdowi. W przypadku re-
alizacji proceséw w PKF sprawdza sig struktura
hierarchiczna, ktéra wprowadza poczucie po-
rzadku i dyscypliny i wspiera staty monitoring
oraz nadzor nad powtarzalnoScig realizaciji
procesow.

Regulamin wynagrodzeh w powigzaniu z Re-
gulaminem organizacyjnym jasno okreSla ro-
dzaje stanowisk wystepujgcych w firmie oraz
wyznaczone Sciezki kariery dla kazdej grupy
stanowisk i dedykowane poziomy wynagro-
dzen.

Poprzez regularng ocene pracy i postawy
pracownikéw oraz monitoring efektéw pracy
identyfikujemy obszary, w ktérych pracow-
nicy przewyzszajg lub spetniajg stawiane im
wymagania oraz te, ktére wymagajg poprawy
oraz podjecia dziatan dotyczacych zarzgdza-
nia zasobami. Kryteria podlegajgce ocenie
sg zgodne ze strategig dziatania organizacji,
wspierajg realizacjge zadan powierzonych Pra-
cownikom na ich stanowiskach pracy oraz
kulture organizacyjng i wartoSci Spofki. Szerszy
opis procesu oceny znajduje sie punkcie 5.10.2
niniejszego dokumentu.

W naszej strategii i planach rozwojowych
uwzgledniamy kompetencije, jakoS¢, iloS¢ za-
sobdéw niezbednych dla realizacji naszych ce-
I6w biznesowych. Planujemy zapotrzebowanie
na zasoby w oparciu o ocene zadan poszcze-
goblinych komérek organizacyjnych/proceséw.

Tworzymy kulture organizacyjng opartg na
odpowiedzialnoSci za realizacje wyznaczo-
nych zadan i jednocze$nie wspieramy rozwoj
kompetenciji.

Skuteczne i kompleksowe podejscie do zarzg-
dzania procesami personalnymi i kierowania
ludZmi wspiera osiggniecie celdw organizacji
oraz zapewnia wysoka jakos¢ Swiadczonych
przez nas ustug.
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ROZNORODNOSC W POLITYCE ZATRUDNIENIA

Prowadzimy Swiadome dziatania, ktére za-
pewniajg rowne szanse oraz jednakowe trak-
towanie wszystkich pracownikéw i kandyda-
tow, niezaleznie od wszelkich réznic.

Nasze podejscie znajduje odzwierciedlenie we
wszystkich procesach personalnych, takich
jak rekrutacja, ocena pracy, rozwdj zawodowy
i szkolenia. Kazdy pracownik PKF Consult ma
rowny dostep do mozliwosci awansu, progra-
mow szkoleniowych i rozwoju — niezaleznie od
ptci, wieku, pochodzenia czy orientacji seksu-
alnej itp.

Dbamy o budowanie marki przyjaznego pra-
codawcy, promujemy otwarto§¢ na rézno-
rodnoS¢ kulturowg oraz organizujemy wyda-
rzenia integracyjne, ktére wzmachniajg dialog
i poczucie wspdlnoty w zespole.

W ramach naszych dziatan na rzecz réznorodnosci, kobiety
zajmuijg 50% stanowisk wsréd Partnerdw zarzgdzajgcych,

a W wyzszej kadrze menedzerskiej zachowany jest stosunek
40% kobiet do 60% mezczyzn.

ROZWOJ KOMPETENCJI

W PKF Consult inwestujemy w rozwdj naszych
pracownikbw poprzez celowe i systematycz-
ne dziatanie majgce na celu pogtebienie wie-
dzy, doskonalenie kompetencji zawodowych
i osobistych oraz maksymalne wykorzystanie
potencjatu pracownikdéw w organizaciji.

Nasza polityka szkoleniowa obejmuje szeroki
system szkolen, w tym:

1. Dedykowane szkolenia wewnetrzne — do-
tyczace rewizji finansowej, rachunkowosci,
wewnetrznych regulacji PKF oraz progra-
mow menadzerskich skierowanych wy-
tgcznie do naszych pracownikéw.

2. Programy dofinansowania — wspierajgce
zdobywanie panstwowych uprawnien za-
wodowych, takich jak kwalifikacje biegtego
rewidenta czy doradcy podatkowego jak
rébwniez dodatkowych kompetencji w ob-
szarach rozwoju branzy np. ESG, czy cyber-
bezpieczenstwa.

Sprawozdanie z przejrzystosci PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

Regularnie monitorujemy wskazniki zwigzane
z rbéznorodnoScig w organizacji, co pozwala
nam szybko identyfikowac obszary wymaga-
jace dalszych dziatan.

Nasza polityka réznorodnosci nie tylko wspie-
ra rownos¢ i sprawiedliwo$€ w miejscu pracy,
ale takze sprzyja innowacyjnosci i kreatywno-
Sci. Dzigki odmiennym doswiadczeniom i r6z-
nym perspektywom naszych pracownikow
organizacja zyskuje nowe spojrzenie na wy-
zwania i dynamicznie sie rozwija.

3. Finansowanie kurséw specjalistycznych —
obejmujacych m.in. ACCA, CFA, CIMA, CIA,
przeznaczone dla menadzerdw i specjali-
stow.

4. Szkolenia obligatoryjne dla biegtych rewi-
dentdw — zapewniajgce utrzymanie naj-
wyzszych standardéw w zawodzie.

5. Programy nauki jezykdw obcych — reali-
zowane poprzez platformy e-learningowe
oraz szkolenia indywidualne i grupowe.

6. Wymiana wiedzy i doSwiadczenh — poprzez
tworzenie warunkdw sprzyjajgcych dzie-
leniu sie wiedzg w ramach PKF Consult
i miedzynarodowej sieci PKF International.

Dzigki tym inicjatywom wspieramy rozwoj na-
szych pracownikéw, pomagajgc im zdobywac
nowe umiejetnosci i podnosi¢ kwalifikacje, co
przektada sie na sukces catej organizaciji.

www. pkfpolska.pl
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SZKOLENIA WEWNETRZNE
CEL SZKOLEN

Szkolenia realizowane wewnatrz organizacji

maijg na celu:

» nabycie wiedzy z zakresu obowigzujgcych
procedur (np. stosowanej w PKF doku-
mentacji rewizyjnej, technik badania, za-
sad niezaleznosSci obowigzujgcych w Spot-
ce),

» ugruntowanie okreSlonej wiedzy mery-
torycznej, w tym takze zawodowej, m.in.
z rachunkowosci (w tym z zakresu MSSF),
rewizji finansowej, podatkdw, finanséw,
szkolenia dla kandydatéw na biegtych re-
widentow,

STRUKTURA TEMATYKI SZKOLEN

W 2024 roku zrealizowano 36 szkolen we-
wnetrznych dla pracownikbw PKF Consult,
w sumie 258 godzin. W tym 138 h szkolen z re-
wizji, 72 h z rachunkowosci, 16 h ESG i z innych
tematdw 32 h.

W szkoleniach wewnetrznych w PKF Consult
w 2024 roku ogdtem wzieto udziat 336 osob.

Najwiecej szkolen wewnetrznych zostato zre-
alizowanych z rewizji finansowej. Dotyczyty
one gtéwnie szczegdtowego zapoznania z kar-
tami dokumentaciji roboczej ustug objetych
standardami wykonywania zawodu, metod

STRUKTURA STANOWISKOWA UCZESTNIKOW
SZKOLEN WEWNETRZNYCH

W 2024 roku w szkoleniach wewnetrznych
ogdtem wzieto udziat 336 osob.

Szkolenia wewnetrzne realizujemy dla wszyst-
kich grup pracowniczych. Strukture uczestni-
kdéw szkolen z podziatem na grupy kompeten-
cyjne przedstawia ponizszy graf:

- Managerowie

Biegli rewidenci
- Koordynatorzy/Supervisor

| -Asystenci/specjaliéci

Sprawozdanie z przejrzystosci PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku
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« rozwijanie umiejetnosci  praktycznych,
w tym umiejetnosci migkkich (np. komu-
nikaciji, zarzgdzania projektem),

« ksztattowanie postaw i zachowan pracow-
nika w celu utrzymania i wzrostu efektyw-
nosci wykonywanej pracy (m.in. szkolenia
z zakresu etyki),

« podnoszenie jakosci i efektywnoSci pracy,
rozwijanie potencjatu osobistego i profe-
sjonalnego pracownikow.

prébkowania, czy inne. Szkolenia z rachunko-
woSci realizowane sg dla mtodych pracowni-
kdbw rozpoczynajgcych prace w audycie, ale
obejmujg takze aktualizacje wiedzy dla zespo-
téw audytorskich przed rozpoczeciem zlecen
badania sprawozdan finansowych.

W ramach innych szkoleri wewnetrznych
w 2024 roku zrealizowane zostaty szkolenia
z cyberbezpieczenstwa i RODO oraz kolejne
moduty w ramach Akademii Managera, ktorg
realizujemy cyklicznie odpowiadajgc na po-
trzeby rozwoju kompetencji miekkich wsréd
naszych pracownikdw na stanowiskach me-
nedzerskich.

Srednia liczba zrealizowanych godzin szkole-
niowych na osobe w podziale na grupy kom-
petencyjne wyglgda nastepujgco:

I Mvenagerowie

Biegli rewidenci
- Koordynatorzy/Supervisor

[ Asystenci/specialisci
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PROGRAMY DOFINANSOWANIA PANSTWOWYCH UPRAWNIEN ZAWODOWYCH,
W TYMDLA KANDYDATOW NA BIEGLYCHREWIDENTOW, DORADCOW PODATKOWYCH
ITP. LUB DODATKOWYCH KOMPETENCJI W OBSZARACH ROZWOJU BRANZY NP. ESG,

CZY CYBERBEZPIECZENSTWA.

W PKF Consult promujemy i wspieramy pod-
noszenie kwalifikacji dla kandydatéw na bie-
gtych rewidentow.

Obecnie 42 osoby sg objete programem pod-
noszenia kwalifikacji na biegtego rewidenta.
22 osoby podnoszg swoje kwalifikacje w trak-
cie studidw na autoryzowanych uczelniach:
Uniwersytet t6dzki - 7 osdb, Uniwersytet Eko-
nomiczny we Wroctawiu - 12 oséb, Uniwersy-
tet Ekonomiczny w Krakowie - 2 osoby, SGH -
1 osoba. 20 osbb korzysta ze specjalistycznych
kurséw przygotowujgcych do egzamindw dla
kandydatéw na biegtych rewidentéw i uczest-
niczy w egzaminach przed Panstwowg Komi-
sjg Egzaminacyjna.

Pracownicy PKF Consult uzyskujg tytut i po-
wiekszajg grono biegtych rewidentéw. W roku
akademickim 2024/2025 studia na autoryzo-
wanej uczelni ukonczyto 4 uczestnikow nasze-
go programu podnoszenia kwalifikaciji.

W ramach rozwoju dodatkowych kompeten-
cji w 2024 roku grupa 15 biegtych rewidentow
z PKF Consult podjefa studia podyplomowe
ESG dla audytordow, biegtych rewidentdw i fi-
nansistow na Sopockiej Akademii Nauk Stoso-
wanych i ukonczyta je w styczniu 2025.

PROGRAM DOFINANSOWANIA INNYCH SPECJALISTYCZNYCH KURSOW DLA
MENEDZEROW | SPECJALISTOW, W TYM MIEDZYNARODOWYCH UPRAWNIEN ACCA,

CFA, CIMA, CIA

W PKF Consult realizujemy cykliczny pro-
gram podnoszenia kwalifikacji zawodowych
naszych pracownikdw. W zakres programu
wchodzg m. in. szkolenia oraz kursy specjali-
styczne z zakresu rachunkowosci, jak rowniez
studia podyplomowe, kursy przygotowujgce
do egzaminéw zawodowych, takich jak ACCA,
CFA, CIMA, CIA, w zaleznoSci od poziomu wie-
dzy, doSwiadczenia i potrzeb pracownika.

PKF Consult posiada status ACCA Trainee
Development Platinum obejmujgcy Polske.
Platynowy certyfikat przyznany przez The As-
sociation of Chartered Certified Accoun-
tants, najwigkszg i najszybciej rozwijajgca sie
miedzynarodowg organizacjg zrzeszajgcag
specjalistow z zakresu zarzadzania, finanséw
i rachunkowosci, jest potwierdzeniem zaan-
gazowania PKF Consult w rozwéj kompetencji
pracownikow.

SZKOLENIA OBLIGATORYJNE DLA BIEGLYCH REWIDENTOW

Oprécz szkolen wewnetrznych zatozenia po-

lityki szkoleniowej PKF Consult realizowane sg

rowniez poprzez system szkoleh obejmujgcy:

» udziat pracownikdw w szkoleniach otwar-
tych organizowanych przez Centrum Edu-
kacji PKF Consult,

- szkolenia obligatoryjne realizowane przez
Centrum Edukacji PKF dla biegtych rewi-
dentow,

» udziat biegtych rewidentédw w szkoleniach
obligatoryjnych realizowanych przez in-
nych organizatorow w tym Centrum Edu-
kacji PIBR oraz oddziaty regionalne PIBR.

Sprawozdanie z przejrzystosci PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

W PKF Consult weryfikujemy corocznie reali-
zacje obligatoryjnych szkolen przez biegtych
rewidentow. W 2024 roku wszyscy nasi biegli
rewidenci zrealizowali wymagang ilo§¢ godzin
ODZ (obligatoryjnego doskonalenia zawodo-
wego).
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PROGRAMY NAUKI JEZYKOW OBCYCH (ETUTOR, SZKOLENIA INDYWIDUALNE

| GRUPOWE)

Spotka umozliwia wszystkim swoim pracow-
nikom, bez wzgledu na poziom znajomosci
jezyka, mozliwoS€ nauki z wykorzystaniem
dedykowanej platformy jezykowej. Platforma
umozliwia pracownikowi nauke 2 z 5 wybra-
nych jezykow.

W 2024 roku, 70% wszystkich pracownikéw or-
ganizacji korzystato z platformy do nauki je-
zykdbw obcych. Liczba uczestnikbw Swiadczy
O potrzebie ksztatcenia i zaangazowaniu ze-
spotu w rozwdj kompetencji lingwistycznych.

Wigkszo$€ pracownikdw, az 67%, koncentruje
sie na doskonaleniu umiejetnosci jezyka an-
gielskiego. Pracownicy rozwijajg rowniez zna-
jomosE jezyka niemieckiego, hiszpanskiego
i wioskiego.

PKF Consult zatrudnia réwniez biegtych rewi-
dentéw z firm cztonkowskich PKFI z Ukrainy.

Osoby te majg mozliwo$¢ nauki i doskonale-
nia znajomosci jezyka polskiego. To dowodzi
zréznicowania potrzeb naszego zespotu oraz
dostosowania programu szkoleh do indywi-
dualnych preferenciji i celéow zawodowych na-
szych pracownikow.

Poza dostgpem do platformy jezykowej grupa
menadzeréw ma réwniez finansowane w ra-
mach programu nauki jezykéw obcych zaje-
cia jezykowe z lektorami.

Dzieki temu programowi nie tylko rozwijamy
umiejetnosci jezykowe naszych pracownikéw,
wspieramy ich rowniez w efektywnym komu-
nikowaniu sie¢ w migedzynarodowym Srodowi-
sku biznesowym, co przyczynia sie do pozy-
tywnego odbioru naszej organizacji na rynku
globalnym.

TWORZENIE MOiLIWQéCI ORAZ WARUNKOW SPRZYJAJACYCH WYMIANIE WIEDZY
WSROD PRACOWNIKOW SPOtKI | W RAMACH SIECI PKF INTERNATIONAL

PKF Consult podejmuje réznorodne dziatania
zachecajgce pracownikbw do wymiany do-
Swiadczen i wiedzy.

Platforma SharePoint PKF to miejsce, w ktorym
pracownicy mogg w tatwy, intuicyjny sposob
znalez€ nie tylko wewnetrzne regulacije firmy,
aktualng metodyke realizacji ustug ale réw-
niez materiaty, filmy instruktazowe dotyczgce
zagadnien z obszaru rewizji finansowej, for-
mularze, kwestionariusze i wnioski niezbedne
w codziennym funkcjonowaniu.

Regularny monitoring przepisbw - praktyczne
wskazowki dot. praktyki audytorskiej sg prze-
kazywane w formie artykutébw publikowanych
przez Centrum Kontroli Jakosci, ktére rowniez
regularnie monitoruje zmiany przepiséw, re-
gulacji, aktualnoSci dotyczgcych rynku audy-
tu i wykonywania zawodu biegtego rewidenta.
Najwazniejsze informacje przekazywane sg
odpowiedniemu personelowi drogg mailowa.

Sprawozdanie z przejrzystosci PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

Zespoty eksperckie - pracownicy PKF sg
zachecani do zgtaszania swoich pomystow
dotyczgcych usprawnienia/aktualizacji/zmian
metodyki realizacji ustug i chetni do dzielenia
sie wiedzg sg angazowani do zespotdw
roboczych, ktére opracowujg i wdrazajg
zmiany dla pozostatych pracownikow.

Warsztaty praktyczne na state wpisujg sie
w nasz roczny plan szkolen. Nasi pracownicy
szczegOlnie cenig te dotyczgce np. wdraza-
nia standardéw badania, rozwoju naszej me-
todyki realizacji ustug, specyficznych sytuacii
z ktorymi spotykamy sie w codziennej pracy.
Takie wyjazdowe spotkania stwarzajg dodat-
kowe mozliwosci bezposredniej wymiany do-
Swiadczen.

PKF HUB — sieC PKFI udostepnia platforme
w ramach ktérej pracownicy firmy moga
uczestniczy¢ w wybranych szkoleniach mery-
torycznych, jak i z umiejetnosci migkkich, we-
binarach oraz grupach tematycznych. Szkole-
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nia i materiaty sg dostepne zaréwno w jezyku
angielskim, jak i w jezyku polskim.

Platforma ma jeszcze jedng dodatkowq zale-
te umozliwia poznanie cztonkdw spotecznosci
PKF z catego $wiata, wymiane wiedzy i know

PKF

L
WY Polska

how przez pracownikdédw zatrudnionych w fir-
mach cztonkowskich PKF.

Dzigki wspétpracy w ramach PKFI pracowni-
cy PKF Consult majg réwniez mozliwos$¢ cza-
sowego oddelegowania do innej organizacji
cztonkowskiej PKFI.

5.10.2 Ocena kompetencji pracownikdéw

Ocena kompetencji pracownikdédw jest klu-
czowym procesem personalnym w tzw. cyklu
zycia pracownika, ktory pozwala na obiektyw-
ne okreSlenie kompetencji, wiedzy, zdolno-
§ci i postaw pracownikéw oraz umiejetnosci
ich wykorzystania podczas realizaciji zlecenia.
W PKF Consult proces ten jest prowadzony re-
gularnie, majgc na celu zapewnienie efektyw-
nego wykorzystania potencjatu pracownikéw
oraz identyfikacje tzw. luk kompetencyjnych
i obszarbw wymagajgcych rozwoju. Kryteria
oceny sg SciSle skorelowane z kompetencja-
mi wymaganymi na danym stanowisku pra-
cy. Wsrdéd ocenianych kryteridw znajdujg sie:
zrozumienie celu realizowanych zadan, samo-
dzielno§¢, starannoS$¢, przestrzeganie stan-
dardéw pracy, komunikacja podczas realiza-
cji zlecenia, ocena postawy pracownika oraz
efektywno$€. W ocenie brane sg réwniez pod
uwage wyniki pracy, osiggnigcia, stopien re-
alizacji planu rozwoju.

Pracownicy zajmujgcy stanowiska niemene-
dzerskie podlegajg ocenie dwa razy w roku.
Czestotliwo§€ procesu oceny pracowni-
kédw na stanowiskach niemenedzerskich ma

pozytywny wptyw na wzrost ich motywacji,
kompetencji i umiejetnosci. Kadra menadzer-
ska oceniana jest raz w roku w oparciu o roz-
woj swoich kompetencijiirealizacje zatozonych
celédw na dany rok budzetowy. Wyniki oceny
pracy pracownika sg podstawg dla ocenia-
jacego go przetozonego do przekazania mu
konstruktywnego feedbacku oraz wspdlnego
opracowania indywidualnych planéw rozwo-
ju.

Poprzez regularny feedback, jaki pracownik
otrzymuje po zakonczeniu projektu wspie-
ramy go w identyfikacji mocnych stron oraz
obszardw, ktére wymagajg zmiany i dalszego
doskonalenia. Ocena pracy pracownika ma
wptyw na dalszy rozwdj jego Sciezki kariery
W organizacji.

Systematyczna realizacja procesu oceny pra-
cy pracownikdw jest elementem efektywnej
polityki kierowania ludzmi, identyfikowania
talentdw oraz wspierania rozwoju zespotu, co
przektada sie na wzrost efektywnosci pracy
i realizacji celéw organizacii.

5.10.3 Inicjatywy spoteczne pracownikdw

Zarbwno jako organizacja, jak i poprzez indy-
widualne inicjatywy naszych pracownikéw,
aktywnie angazujemy sie w dziatania na rzecz
dobra spotecznego. Wspieranie wartoSci spo-
tecznych jest dla nas nie tylko obowigzkiem,
ale i wyrazem naszej misji.

Organizujemy zbidrki finansowe oraz rzeczo-
we na rzecz organizacji charytatywnych i oséb
w potrzebie. Dbamy réwniez o Srodowisko,

Sprawozdanie z przejrzystosci PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

promujgc segregacje odpaddw i Swiadome
zachowania ekologiczne wérdd naszych pra-
cownikow.

Dzieki tym dziataniom nie tylko wspieramy lo-
kalng spotecznosg, ale takze budujemy kulture
odpowiedzialnoSci i zaangazowania, ksztattu-
jac bardziej swiadome i zrbwnowazone oto-
czenie.
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5.11 Zasoby technologiczne

Odpowiednie zasoby technologiczne sg uzy-
skiwane lub rozwijane, wdrazane, utrzymy-
wane i wykorzystywane w celu umozliwienia
dziatania Systemu zarzgdzania jako$cig firmy
i wykonywania zlecen.

Firma kontynuuje dziatania majgce na celu
podnoszenie poziomu bezpieczenstwa infor-
macji oraz ochrony danych klientéw. Wdro-
zona Polityka Bezpieczenstwa Informacji
obejmuje zardwno Srodki techniczne jak i or-
ganizacyjne, zapewniajgc kompleksowe po-
dejScie do zarzgdzania ryzykiem zwigzanym
zZ przetwarzaniem danych.

Istotnym elementem strategii IT sg inwestycje
w rozwoj zasobow serwerowych i sieciowych.
Spotka sukcesywnie przenosi czeS¢ procesdw
do srodowisk chmurowych, korzystajgc z roz-
wigzan typu cloud computing dostarczanych
przez certyfikowanych dostawcdw spetnia-
jacych wysokie standardy bezpieczenstwa.
Hybrydowy model infrastruktury pozwala na
elastyczne skalowanie zasobdw przy jedno-
czesnym zachowaniu kontroli nad kluczowy-
mi danymi, a takze zapewnia odpowiedni po-
ziom redundanciji.

Regularnie prowadzone sg testy penetracyjne
a wszyscy pracownicy sg objeci obowigzko-
wymi szkoleniami z zakresu cyberbezpieczen-
stwa i ochrony informacii.

W PKF stosujemy szereg zaawansowanych

technologii, ktdre usprawniajg naszg prace

w réinych obszarach funkcjonowania oraz

pozwalajg na dostarczanie ustug najwyzszej

jakosci naszym klientom. Wybrane rozwigza-

nia technologiczne, ktére wdrozylismy obej-

muja:

W obszarze akceptaciji klienta:

= autorskie narzedzia do sprawdzania nie-
zaleznoSci, w tym w ramach sieci PKFI,
oraz automatyzacja sktadania oswiadczen
O niezaleznoSci — narzedzia dzieki, ktérym
zwiekszyliSmy efektywnoS¢ procesu we-
ryfikacji niezaleznosci firmy audytorskiej
i cztonkdéw zespotdbw audytowych,

= system IAML oraz powigzane aplikacje stu-
zgce do weryfikacji potencjalnych oraz
obecnych klientdw pod katem ryzyka pra-
nia pieniedzy lub finansowania terroryzmu
dzigki ktorym na podstawie jednego ra-
portu otrzymujemy informacije z réznych
baz danych,

Sprawozdanie z przejrzystosci PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku
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» bazy wiedzy renomowanych dostawcoéw
umoizliwiajgce szybka i efektywng weryfi-
kacje zgodno$¢ dziatan klienta.

W obszarze automatyzacji procesu realizacji

ustug:

» wyodrebnienie zespotu Business Intelli-
gence wspierajgcego automatyzacje pro-
cesbw audytowych,

. dedykowany zesp&t Audytu Srodowiska IT
wspierajgcy i wykonujgcy, w ramach prac
audytowych, profesjonalne testy Srodowi-
ska IT klientow,

- autorskie technologie i metody oparte na
wtasnych skryptach, pozwalajgce na szyb-
kie i skuteczne przetwarzanie duzych wo-
lumendw danych, zapewniajgce wysokag
jakos$¢ ustug,

« wsparcie procesdw audytowych, w tym
w obszarze testédw wiarygodnosSci, reno-
mowanym oprogramowaniem zewnetrz-
nym.

W obszarze procedur kontroli jakoSci autor-
skie narzedzie wspierajgce proces zgtoszenia
Zlecenn do kontroli jakoSci oraz wspierajgce
proces organizacji i nadzoru nad przydziatem
kontrolerow jakosSci.

W obszarze monitoringu firmy audytorskiej
aplikacja Digital Cabinet, stworzona przez sie¢
PKF International w celu nadzorowania firm
nalezgcych do sieci, ale tez w celu wsparcia
i ukierunkowania dziatan monitoringowych
poszczegdlnych firm.

W obszarze przeptywu informaciji wdrozyliSmy
szereg narzedzi niezbednych do efektywne-
go monitorowania i weryfikowania informacji
w formie raportdw dotyczacych realizowa-
nych zlecen dla Klientdbw w tym w szczegdl-
nosci ilosciowo-wartoSciowy budzet zlecenia,
stan naleznosci od klientdw, archiwizacja i za-
mykanie zlecen.

Ponadto firma wykorzystuje zaawansowany
system kontrolingowy pozwalajgcy na biezg-
cg ocene zagregowanych informacji zarzad-
czych.
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5.12 Zasoby intelektualne

Zasoby intelektualne obejmujg wiedzeg i infor-
macje wykorzystywane przez firme do efek-
tywnego dziatania Systemu zarzgdzania jako-
Scig oraz promowania i zachowania spdjnosci
w realizacji zlecen przez wszystkich pracow-
nikdbw PKF Consult. Stanowig one kluczowy
element zapewnienia najwyzszego poziomu
jakoSci ustug, zgodnosci z obowigzujgcymi
regulacjami oraz budowania przewagi kon-
kurencyjnej w dynamicznie zmieniajgcym sig
otoczeniu rynkowym.

Zasoby te obejmujg zarébwno wiedze organi-
zacyjng zgromadzong i rozwijang w ramach
struktur PKF Consult jak i wiedze indywidualng
naszych pracownikéw i wspodtpracownikow.
Coraz wigksze znaczenie w tym obszarze majg
rébwniez rozwigzania technologiczne umozli-
wiajgce skuteczne pozyskiwanie, gromadze-
nie i dzielenie sie wiedzg w formie cyfrowe;j.

Procesy zarzgdzania wiedzg w PKF Consult
koncentrujg sie wokét:

= pozyskiwania,

= rozwijania,

= utrzymywania (zachowania),

= dzielenia sie wiedzg,

z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi
technologicznych, takich jak wewnetrzna plat-
forma SharePoint, platformy e-learningowe,
rozwigzania oparte na chmurze obliczeniowe;j
oraz wspomagane przez sztuczng inteligencje
narzedzia do analizy i przetwarzania danych.

Gtowne zrodta zasoboéw intelektualnych

obejmuja:

= wewnetrzne regulacje, polityki i procedury,

- zautomatyzowane metodologie i narze-
dzia realizacji ustug audytorskich dopaso-
wane do poszczegdlnych rodzajéw ustug
i segmentow klientow,

= systemy informatyczne, w tym platformy
do analizy danych,

= dostepy do specjalistycznych platform in-
ternetowych i serwiséw branzowych,

= aktualne przepisy prawa, literatura facho-
wa oraz zasoby baz danych wspierane
przez Al,

» globalne centrum zasobdéw sieci PKF,
w tym szkolenia i przewodniki,
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« know-how pracownikdw, ekspertow oraz
wspbtpracujgcych dostawcodw ustug,

= narzedzia z zakresu automatyzaciji, moni-
torowania zgodnoSci oraz zarzgdzania ry-
zykiem.

Szczegblne znaczenie majg dla nas zasoby
wspierajgce realizacje ustug audytorskich,
oparte na autorskiej metodyce opracowanej
przez zespdt ekspertdw PKF Consult. Meto-
dyka ta jest stale monitorowana pod katem
zgodnosci z regulacjami, aktualizowana oraz
rozwijana z uwzglednieniem postepu tech-
nologicznego, m.in. w zakresie automatyzaciji
procesdw, wymiany danych, integracji narze-
dzi do analizy danych (Data Analytics) oraz
narzedzi wspomagajgcych wnioskowanie.
Przejeta metodyka oraz narzedzia pozwalajg
nam na zachowanie przez zespoty audytor-
skie wszelkich zasad niezaleznoSci oraz jed-
nolitoSci postepowania w procesie badania,
opartego na ryzykach, przy zachowaniu naj-
wyzszego poziomu jakosci i zgodnoSci z obo-
wigzujgcymi regulacjami.

Nadzor nad opracowaniem, wdrozeniem oraz
stosowaniem metodyki sprawuje Komitet ds.
ustug audytorskich PKF Consult, w ktérego
sktad wchodzg wszyscy Partnerzy PKF Consult
posiadajgcy uprawnienia biegtego rewidenta.
Cztonkowie Komitetu to osoby o najwyzszych
kompetencjach i wieloletnim doswiadczeniu
zawodowym, co gwarantuje wysoki poziom
merytoryczny oraz zgodno$§¢ metodyki z obo-
wigzujgcymi standardami i regulacjami.

W ramach metodyki wykorzystujemy:

« narzedzia wspierajgce przetwarzanie
i analize danych,

= komercyjne platformy eksperckie (podat-
ki, prawo, finanse),

- serwisyiaplikacjeinternetowe (np.e-spra-
wozdania.mf.gov.pl, gov.pl, ems.ms.gov.
pI),

= zbiory wiedzy branzowej — przewodniki, re-
komendacje, normy, informatory,

» dostep do zasobdw w modelu Saas, z moz-
liwoScig pracy zdalnej i hybrydowe;.

Odpowiedzialno$¢ za posiadane zasoby in-

telektualne oraz ich rozwdj ponosi cata ka-
dra zarzadzajgca na wszystkich szczeblach
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i w odniesieniu do zarzgdzanych przez siebie
obszaréw dziatalno$ci PKF Consult. Dlatego
nasza kultura organizacyjna wspiera aktywne
uczenie sie i dzielenie sie wiedzg na wszyst-
kich szczeblach organizacji w strukturze pio-
nowej i poziome;.

Procesy te realizowane sg m.in. poprzez:

» szkolenia wewnetrzne w ramach Planu
szkolen,

« mentoring i szkolenia bezposSrednie pro-
wadzone przez przetozonych,

» wymiane doswiadczen, szkolenia (zarbw-
no tradycyjne, jak i online),

» dedykowane szkolenia z zakresu metodyki
i narzedzi cyfrowych,

5.13 Informacja i komunikacja

W celu realizacji strategii przekazywania wia-
rygodnej informacji i skutecznej komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej, w PKF Consult za-
projektowano szereg mechanizmow, narze-
dzi, zasobdw i dziatan, dzieki ktérym proces
ten jest realizowany przez nas na najwyzszym
poziomie.

Komunikacja i przekazywanie informaciji
w PKF Consult odbywa sig¢ na wielu pozio-
mach i obejmuje wszystkie obszary dziatalno-
§ci naszej organizacji. Dbamy o wysokg jako§¢
i wiarygodnoS$¢ przekazywanych informacji,
dlatego niektoére departamenty i osoby maja
w tym procesie szczegoblne znaczenie:

Centrum Kontroli Jakosci odpowiada za ko-
munikowanie Personelowi zaangazowanemu
w realizacje ustug audytorskich:

« zatwierdzonych przez Komitet ds. ustug
audytorskich regulacji wewnetrznych do-
tyczgcych realizacji ustug audytorskich,

« wynikdw monitoringu oraz kontroli i in-
spekcji zewnetrznych wraz z oczekiwania-
mi Zarzgdu PKF Consult w zakresie wdroze-
nia dziatan korygujgcych,

« zmian w regulacjach i przepisach dotyczg-
cych realizacji ustug audytorskich i funk-
cjonowania firmy audytorskie;.

Sprawozdanie z przejrzystosci PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.
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» dostep do cyfrowej bazy wiedzy oraz wy-
korzystanie wewnetrznych i zewnetrznych
platform wspierajgcych zarzgdzanie wie-
dza,

« komunikacje wynikdw monitoringu i analiz.

Proces szkolen koordynowany jest przez Cen-
trum Edukacji PKF Consult, z wykorzystaniem
platform e-learningowych i narzedzi wspiera-
jacych nauczanie.

Zasoby intelektualne sg wykorzystywane
na kazdym etapie dziatalnoSci PKF Consult
a dzieki zastosowaniu nowoczesnych roz-
wigzan informatycznych zapewniamy szybki
i bezpieczny dostep do wiedzy niezbednej dla
funkcjonowania Systemu zarzgdzania jakoscig
oraz skutecznej realizacji ustug.

Departament Corporate Governance odpo-
wiada za komunikowanie Personelowi sto-
sownych zmian korporacyjnych.

Partnerzy, Associate Partners, Dyrektorzy oraz
Menadzerowie zarzgdzajgcy komorkami orga-
nizacyjnymi odpowiadajg za:

» weryfikacje informacji generowanej i prze-
twarzanej w ramach podlegtych im koméo-
rek;

* wzmacnianie, takze poprzez komunika-
cje behawioralng, komunikacji kierowa-
nej do pracownikdw w imieniu Zarzgdu
PKF Consult oraz zapewnienie wiasciwego
zrozumienia tej komunikaciji przez podlegty
zespot;

- terminowe raportowanie do Zarzgadu
PKF Consult informacji dotyczgcych dzia-
talnoSci podlegtej komorki organizacyjne;j
zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami
wewnetrznymi;

- biezgcg komunikacje z podlegtymi pra-
cownikami w przypadku zaobserwowania
niewtasciwych postaw i zachowan oraz
zastosowanie stosownych do okolicznosci
Srodkoéw dyscyplinujgcych;

« terminowoS¢ i jakoS€ procesu ocen pra-
cy i przekazywanie odpowiedniej i termi-
nowej informacji zwrotnej pracownikom
podlegtego zespotu zgodnie z obowigzu-
jacymi regulacjami.
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Kazdy pracownik odpowiada za jakoS¢, wiary-
godnos¢ i terminowos¢ informaciji, ktérg wno-
si do systemu informacyjnego.

Wiasciciele poszczegdlnych proceséw od-
powiadajg za odpowiednie rejestrowanie,
przetwarzanie i komunikowanie informacji
istotnych dla Systemu zarzadzania jakoScig
w zakresie funkcjonowania tych procesow.

Procesy komunikaciji odbywajg sie z uwzgled-
nieniem podstawowych zasad etyki, w tym
w szczegblnosci przestrzegania przez zaanga-
zowane strony, w stosownych przypadkach,
poufnosci uzyskanych informacii.

Szczegblne znaczenie w ramach komunikaciji
wewnetrznej przypisujemy komunikacji ze-
spotobw audytorskich podczas realizacji zle-
cen, w tym roéwniez komunikacje z biegtymi
rewidentami czesSci grupy.

Okreslilismy tez zakres informaciji i komuni-
kaciji, ktorej oczekujemy od pracownikdéw, np.
coroczne oSwiadczenia o niezaleznosci i inne
o$wiadczenia, raportowanie w ramach przy-
dzielonych zadan oraz dla potrzeb zarzad-
czych. Pracownicy majg tez mozliwo$¢ anoni-
mowego zgtaszania skarg, zazalen, naruszen
zgodnie z obowigzujgca procedura.

Tym samym zakres wewnetrznej informaciji
i komunikaciji, sposéb ich gromadzenia i prze-
twarzania, potrzebny dla:

- realizowania misji i strategii PKF Consult,

= zarzadzania finansami i inwestycjami roz-
wojowymi,

- dziatania zgodnie z zasadami etycznymi,

» realizowania zlecen zgodnie z najwyzszymi
wymogami jako$ci poprzez proces akcep-
tacji klientdw i zlecen oraz wdrozenie od-
powiedniej metodyki dziatania,

» identyfikowania potrzeb i rozwijania za-
sobdw, w tym w szczegdblnosci zasobdéw
ludzkich,

» sprawnego dziatania systemu informacyj-
nego firmy,

jest efektywny.

Sprawozdanie z przejrzystosci PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.
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Komunikacja zewnetrzna dotyczy wielu dzia-
tanh prowadzonych przez Partneréw odpo-
wiedzialnych za zlecenie oraz Departamenty
wspierajgce.

Wramachrealizacjizlecen, komunikujemysiez:

» cztonkami kierownictwa oraz osobami
sprawujgcymi nadzér naszych klientdw,
szerzej opisaliSmy to w pkt. 5.9.5,

» poprzednim oraz zastepujgcym biegtym
rewidentem,

« W odpowiednich przypadkach takze z or-
ganami nadzoru (KNF, PANA).

Wywigzujemy si¢ z obowigzku generowania
i przekazywania informacji dla instytucji ze-
wnetrznych, dla ktérych obowigzek raporto-
wania wynika z przepisdw i regulacji obowig-
zujgcych firmy audytorskie.

Bierzemy udziat w:

« spotkaniach organizowanych przez orga-
ny nadzoru,

« konferencjach organizowanych przez PIBR
i inne organizacje.

Jako firma cztonkowska sieci PKF Internatio-
nal (PKFI), w obszarze migdzynarodowej ko-
munikacji biznesowej, PKF Consult przekazuje
wymagane informacje do sieci oraz korzysta
z informaciji przekazywanych przez sie€. W za-
kresie informacji otrzymywanych z sieci sg
nie tylko wyniki inspekcji przeprowadzonych
w ramach sieci, mamy tez dostgp do mate-
riatbw szkoleniowych, webinaréw, przewod-
nikbw stosowania zawodowych standardow
i innych.

Obszar informacji i komunikacji umozliwia
funkcjonowanie zaprojektowanych przez nas
procesdw, dostarcza nam niezbednych infor-
maciji zarzgdczych, pozwala realizowacC stra-
tegie firmy audytorskiej we wszystkich ob-
szarach jakoSci naszego Systemu zarzgdzania
jakoscia.

JesteSmy przekonani, ze stworzony
w PKF Consult system informacyjny identy-
fikuje, przechwytuje, przetwarza i utrzymuje
stosowne i wiarygodne informacje.
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5.14 Monitoring i ocena roczna Systemu zarzgdzania jakoscig

Celem procesu monitorowania i korygowania

jest:

= zapewnienie stosownej, wiarygodnej i ak-
tualnej informacji o projektowaniu, wdra-
zaniu i dziataniu Systemu zarzgdzania jako-
Scig,

= podjecie odpowiednich dziatah w odpo-
wiedzi na zidentyfikowane stabosci, tak
aby byty one korygowane w odpowiednim
czasie.

Schemat procesu monitoringu:

Monitorowanie utatwia proaktywng i ciggta
poprawe jakoSci realizacji zlecen i Systemu
zarzgdzania jakoScig, np. poprzez:

« identyfikacje stabosci, ktora jest waznym
aspektem Systemu zarzgdzania jakoScig,
poniewaz szybka identyfikacja stabosci
umozliwia firmie ich biezace i skuteczne
korygowanie oraz przyczynia sige do kultury
ciggtego doskonalenia,

» dziatania monitorujgce dostarczajg infor-
maciji, ktére umozliwiajg firmie zapobie-
ganie staboSciom poprzez reagowanie na
ustalenia, ktére mogg, po pewnym czasie,
prowadzi¢ do stabosci.
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Proces monitoringu w PKF Consult obejmuije: Projektujgc dziatania monitorujgce braliSmy
s OSW'a;':rzz:';'z « monitoring biezgcy jako czynnosci wbu- pod uwage charakter zidentyfikowanych ry-
komplementariusza dowan‘e W procesy firmy, przeprowadzane ;yk Jakosm.o.raz ’reakCJe na te ryzyk.a, a takze
W czasie rzeczywistym, inne czynniki, ktore sg wymagane i mogtyby
« monitoring okresowy - to zaplanowane mie¢ wptyw na dziatanie naszego Systemu
dziatania przeprowadzane w okreSlonych zarzgdzania jakoscia.
8. Wykaz jednostek odstepach czasu.
za'“;ﬁgf;"::gf W ramach monitoringu okresowego w 2024
dia kt(,rych' Dziatania monitorujgce zaplanowano w taki roku, przeprowadziliSmy 13 inspekcji zakon-
przeprowadzilismy sposdb, aby objg€¢ nimi wszystkie olbszary czonych zlecen.
badania ;ztgx"w'ze Systemu zarzadzania jako$cig oraz te procesy
w roku .. . P ) 2
administracyjne, ktore uznaliSmy za szczegol-
nie wazne.
9. Informacje
o osiggnietych
przychodach
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Zgodnie z przyjetymi procedurami co naj-
mniej jedno zakonczone zlecenie kazdego
z partnerbw odpowiedzialnych za zlecenie,
podlega inspekcji w cyklu 3-letnim. Ponadto
inspekcjg obejmujemy zlecenia realizowane
przez nowozatrudnionych biegtych rewiden-
téw. Inspekcja moze tez by¢ zastosowana jako
Srodek zaradczy, stuzgcy korygowaniu i po-
prawie jakosci realizowanych zlecen.

Dziatania monitorujgce byly przeprowadzo-
ne przez biegtych rewidentédw zatrudnionych
i wspobtpracujgcych z PKF Consult.

Przeprowadzona na 30 listopada 2024 roku ocena
Systemu zarzgdzania jakoScig potwierdzita, ze
zapewnia on racjonalng pewnos¢, ze cele Systemu

& pcF
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W wyniku przeprowadzonego monitoringu
zidentyfikowaliSmy uchybienia, ktére zostaty
przez nas przeanalizowane i ocenione. W trak-
cie tej analizy przeprowadziliSmy dochodze-
nie pierwotnej przyczyny uchybien. W ramach
oceny i opracowania reakcji na uchybienia
okreslilismy ich wptyw na dziatanie naszego
Systemu zarzgdzania jakoscia.

Na podstawie przeprowadzonych dziatanh do-
konaliSmy oceny rocznej Systemu zarzadza-
nia jakoscia.

Zarzgdzania JakoScig w PKF Consult zostaty osiggnigte.

Nasz cykl dziatan monitujgcych konczy aktu-
alizacja ryzyk jakoSci i opracowanych wcze-
Sniej reakciji na ryzyka. To umozliwia nam przy-
gotowanie planu monitoringu na nastepny
rok.

1 Identyfikacja
* i szacowanie
ryzyk jakosci

6 Ocena
° roczna
Systemu
Zarzadzania
Jakoscia

5 Ocena ustalen
" monitoringu

Sprawozdanie z przejrzystosci PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku
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Proces monitoringu rozumiemy jako staty ele-
ment funkcjonowania Systemu zarzgdzania
jakoscia, stuzacy ciggtej poprawie naszych
procesow i dziatan. Dlatego nie poprzestaje-
my na tym co juz zrobiliSmy, przed nami kolej-
ne cykle prowadzgce do wiekszej efektywno-
Sci dziatania, rozwoju naszych zasobéw, coraz
lepszej jakosci naszych ustug.

Opracowanie
® reakcji na ryzyka

3 Monitoring
* biezacy
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6. PKF International Limited. Opis sieci oraz
rozwigzania prawne i strukturalne w sieci

6.1 Opis sieci

PKF Consult jest firmg cztonkowskg sieci
PKF Global (,Sie€ PKF") zrzeszajgcej prawnie
niezalezne firmy.

Sie€ PKF obejmuje firmy cztionkowskie, kto-
re Swiadczg ustugi atestacyjne, rachunkowe,
doradztwa biznesowego, podatkowego oraz
prawnego na catym $wiecie.

PKF Global jest cztonkiem Forum of Firms (,Fo-
rum), ktoére zostato zatozone w 2002 roku jako
niezalezne stowarzyszenie migdzynarodo-
wych sieci firm audytorskich przeprowadzajg-
cych badania transnarodowe (ang. transna-
tional audits). Celem Forum jest promowanie
spdjnych i wysokiej jakoSci standardéw spra-
wozdawczoSci finansowej oraz praktyk audy-
torskich na Swiecie. Forum angazuje swoich
czlonkdw w dziatania Miedzynarodowej Fe-
deracji Ksiegowych (IFAC) w obszarze audytu
i innych powigzanych obszaréw. Cztonkostwo
w Forum zobowigzuje do demonstracji za-
angazowania w przestrzeganiu oraz promo-
waniu spdjnego stosowania wysokiej jakoSci
praktyk audytorskich na catym Swiecie.

PKF Global jest siecig stworzong przez
PKF Intarnational Limited sktadajgca sig z firm
cztonkowskich, z ktérych kazda jest odregbnym
I niezaleznym podmiotem prawnym i nie po-
nosi zadnej odpowiedzialnoSci za dziatania lub
zaniechania dziatan przez jakgkolwiek firme
cztonkowska lub korespondencyjng lub firmy
cztonkowskie oraz korespondencyjne sieci
PKF.

Aktualna lista firm cztonkowskich oraz firm ko-
respondencyjnych jest dostgpna na stronie
www.pkf.com.

Misja firm nalezacych do sieci PKF jest Swiad-
czenie wysokiej jakoSci ustug z uwzglednie-
niem indywidualnych potrzeb kazdego klienta
bazujgc na doswiadczeniu i wysokich kwalifi-
kacjach zatrudnionej kadry.

Firmy cztonkowskie sieci PKFI obowigzane sg
do stosowania zasad uczciwosci, profesjo-
nalizmnu oraz niezaleznoSci, jak réwniez do
wzajemnego dzielenia sie umiejetnoSciami
i wiedzg po to, by $wiadczy¢ swoim klientom
Swiatowej klasy ustugi na najwyzszym pozio-
mie.

6.2 Rozwigzania prawne i strukturalne w sieci

Podstawa prawna

Sie€ PKF Global tworzona przez PKF Interna-
tional i firmy cztonkowskie jest uregulowa-
na postanowieniami Umowy Cztonkowskiej
(Umowa) pomiedzy PKF International, a po-
szczegblnymi Cztonkami. TreS¢ Umowy upo-

PKF International (PKFI)

PKF International jest spdtkg zarejestrowang
w Wielkiej Brytanii (pod numerem 03816253),
w ktérej odpowiedzialno$¢ wspdlnikow jest
ograniczona. Zgodnie z umowa spotki jej dzia-
talnoScig kieruje Zarzad (Rada Dyrektorow).

Sprawozdanie z przejrzystosci PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

waznia Czionkdw do uzywania nazwy PKF
w okre$lonych okolicznoSciach, na okreslo-
nych warunkach, do okreslonych celdw (dzia-
talnoSci biznesowej) i na okre§Slonym obszarze,
w zamian za co Czionkowie uiszczajg optate
cztonkowska na rzecz PKF Global.

Zarzad odgrywa strategiczng i koordynujgcag
role, niemniej nie ma wtadzy wykonawczej ani
nie jest zaangazowany w dziatalno$¢ poszcze-
gélnych firm cztonkowskich.

www. pkfpolska.pl
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6. PKF International
Limited. Opis sieci oraz
rozwigzania prawne

i strukturalne w sieci

Firmy cztonkowskie

Firmy cztonkowskie sg jednostkami prawnie
niezaleznymi  od  PKFl,  posiadajgcymi
odrebnych wspdélnikbw oraz zarzgdzanymi
lokalnie. PKFI nie posiada finansowych ani
zarzgdczych powigzan w jakiejkolwiek firmie
cztonkowskiej innej niz jej wtasna. Cztonkowie
jej organbw nie posiadajg finansowych ani
zarzgdczych powigzan w jakiejkolwiek innej
firmie cztonkowskiej niz firma cztonkowska, do
ktorej naleza.

Struktura

Firmy cztonkowskie sieci PKF sg zorganizowane
w pieciu regionach geograficznych [European
Middle East and India [EMEI], Asia-Pacific, North
America Caribbean, Latin America, Africal.
Kazdy region posiada Zarzad Regionalny, ktory
wybiera lub mianuje swoich przedstawicieli
do Rady Dyrektorow PKFI.

Partner PKF w Polsce jest cztonkiem Zarzgdu
Regionalnego EMEL.

PKF Global organisation chart

PKF International

PKF

r 4
’ Polska

Relacje wynikajgce z umowy o Swiadczenie
ustugi powstajg wytgcznie pomiedzy klientem
i firmg cztonkowskg zaangazowang przez
klienta i zadna inna firma cztonkowska sieci
PKF nie moze by¢ z tego tytutu pociggnieta
do odpowiedzialnosci.

W ramach sieci PKF Global dziatajg dwa
miedzynarodowe komitety odpowiedzialne za
standardy zawodowe i praktyki - International
Professional Standards Committee (incl.
Assurance) [Miedzynarodowy Komitet ds.
Standarddw Zawodowych (w tym Assurance)]
(IPSC) oraz International Tax Committee
[Migdzynarodowy Komitet ds. Doradztwa
Podatkowego] (ITC).

komitetéw  dziata
regionalnym, jak

Szereg dodatkowych
zarbwno na poziomie
i migdzynarodowym.

Member Firm
Membership Agreemant (MA)

7. Oswiadczenia International Board of Directors

Zarzadu
komplementariusza

Europe, Middle
East and India North America &

Caribbean Africa

Alpesh vadher

Asia Pacific

Latin America Dominic Roberts

Franck Glede!
Sebastian Wohldorf

Steve Meyn
Eng Kian Lee
Gangehun Yao

Cleverson Lacerda Henry Freire

David Kolan

8. Wykaz jednostek
zainteresowania

. Committees Staff
publicznego,

Cuuality and Risk
Digital Stratagy

Regional Coordinators Technology Events
Marcomms Assurance and Tax Member Engagement
Design Finance

dla ktérych
przeprowadziliSmy
badania ustawowe
w 2024 roku

Zrédto: PKF Global Annual Review 2024

9. Informacje
o osiggnietych
przychodach

Sprawozdanie z przejrzystosci PKF Consult Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
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Zapewnienie jakosci w sieci

PKF Global prowadzi Globalny Program Mo-

nitoringu (GMP) obejmujgcy firmy cztonkow-

skie. Gtbwnym jego celem jest zapewnienie, iz:

- standardy zawodowe wymagane do reali-
zacji poszczegoblnych ustug sg opracowa-
ne i zakomunikowane firmom cztonkow-
skim,

- standardy te spetniajg uznane wymogi za-
wodowe dotyczgce realizacji danej ustugi
CO najmniej w zakresie ustug transnarodo-
wych oraz ich odpowiedniego zastosowa-
nia, a takze

= program monitorowania zgodnosci z tymi
standardami dziata skutecznie.

Standardy te zostaty ujete w Miedzynarodo-
wym Podreczniku Standardéw Zawodowych
(IPSM), do ktérych przestrzegania zobowigza-
ne sg wszystkie firmy cztonkowskie.

PKF Global rozréznia Firmy cztonkowskie i Fir-
my korespondencyjne. Firmy koresponden-
cyjne nie stanowig czesci sieci w rozumieniu
Podrecznika Miedzynarodowego kodeksu
etyki zawodowych ksiegowych (w tym Mie-
dzynarodowych Standardéw Niezalezno-
§ci) wydanego przez Rade Miedzynarodo-
wych Standarddéw Etycznych dla Ksiegowych
(IESBA), nie majg rownowaznych praw i przy-
wilejow ani obowigzkédw Firm cztonkowskich
i sg objete GMP tylko w zakresie oceny firm
korespondencyjnych w ramach ich przyjecia
do petnego cztonkostwa.

Firmy cztonkowskie majg obowigzek imple-
mentacji wewnetrznego systemu monito-
rowania oraz wprowadzenia S§rodkdw za-
radczych obejmujgcych wszystkie obszary
dziatalno$ci w ramach catej firmy. System za-
rzgdzania jakoScig firmy cztonkowskiej musi

& pcF
WY Polska

by¢ zgodny z Miedzynarodowym Standardem
Zarzgdzania Jakoscig 1 (ISQM 1). Celem tych
wymogow jest zapewnienie, ze System zarzg-
dzania jakoScig w kazdej firmie cztonkowskiej
dostarcza odpowiedni poziom pewnosci co
do tego, ze zarbwno firma, jak i jej personel
stosujg sie do obowigzujgcych standardéw
zawodowych, wymogoéw regulacyjnych oraz
przepisbw prawnych. Ponadto ma zapewnic,
ze raporty wydane przez firme cztonkowska sg
zgodne z wymaganiami.

Firmy cztonkowskie sg zobowigzane do przed-
ktadania PKF Global rocznego raportu zgod-
nosci Member Firm Compliance Report, a tak-
ze rocznego sprawozdania Firm Profile Report,
zawierajgcego informacje na temat przycho-
déw oraz inne dane statystyczne. Kluczowym
elementem strategii PKF Global dotyczacej
zarzgdzania niezaleznoScig jest baza danych
Transnational Entities Database (TREND), sta-
nowigca czg8€ chronionej platformy sieci
PKF przeznaczonej do globalnej koordynaciji
i wymiany informacji. Jako bezpieczne, cen-
tralne miejsce przechowywania danych firm
cztonkowskich, dostepne dla wszystkich firm
nalezgcych do sieci PKF, TREND wspiera iden-
tyfikacje potencjalnych konfliktdw transgra-
nicznych dotyczgcych firm PKF Global. Rejestr
podmiotdw transnarodowych, w tym audy-
tow miedzynarodowych, wymaga ciggtej ak-
tualizacji, a jego doktadno$¢ musi by¢ corocz-
nie potwierdzana.

W ramach zapewniania jakosci w firmach
cztonkowskich przeprowadzane sg cykliczne
kontrole jako&ci przez osoby wskazane przez
PKFI. Ostatnia kontrola jako$ci przeprowadza-
na przez PKFI w PKF Consult miata miejsce w li-
stopadzie 2022 roku.
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Umowa licenciji/podlicenciji

PKF Consult, w oparciu o pisemng zgode PKFI,
udzielita podlicencji operacyjnej PKF BPO
Sadowska-Malczewska Sp. k., PKF Tax&Legal
Chamera Orczykowski Sp. k., PKF Brevells
Cekiera Sp. k. oraz PKF Advisory Sp. z 0.0,
spétkom bedgcym stronami powigzanymi
w rozumieniu Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowosci 24 Ujawnianie informacji na
temat podmiotow powigzanych.

Aktualnie  obowigzuje umowa licencji
z dnia 18 stycznia 2022 zawarta pomigdzy
PKF International Ltd. i PKF Consult Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. oraz
spoétkami powigzanymi tj. PKF BPO Sadowska-
Malczewska Sp. k. i PKF Tax&Legal Chamera

& pcF
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Orczykowski Sp. k. Dnia 25 kwietnia 2023 roku
zawarta zostata umowa licencji pomigdzy
PKF International Ltd. a PKF Consult spotka
z ograniczong odpowiedzialnoScig Sp. k. oraz
spétkami powigzanymi tj. PKF Advisory Sp.
z 0.0. i PKF Brevells Cekiera Sp. k.

Dnia 15 marca 2024 roku zostata zawarta
umowa licencji pomiedzy PKF International
Ltd. a PKF Consult spbdtka z ograniczong
odpowiedzialnoScig Sp. k. oraz spobtkg
powigzana tj. Eurotax Podatki Sp. z 0.0. Z dniem
2 stycznia 2025 roku cate przedsigbiorstwo
Eurotax Podatki Sp. z 0.0. zostato przeniesione
do PKF BPO Sadowska-Malczewska Sp. k.

6.3 Catkowite obroty uzyskane przez firmy audytorskie bedace
cztonkami sieci pochodzgce z badania ustawowego rocznych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Obroty uzyskane przez firmy bedace czton-
kami sieci PKF Global, w okresie 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2024 roku, wyniosty
2,107 mid $*.

Zgodnie z Transparency Report — Description

of PKF Global za okres sprawozdawczy za-
konczony 30 czerwca 2024 roku obroty

Rys.: llos¢ firm cztonkowskich sieci PKF w regionach.

Zrédto: PKF Global

Sprawozdanie z przejrzystosci PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

pitice

38

uzyskane przez firmy audytorskie z tytutu ba-
dan ustawowych rocznych jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
na terenie UE/EOG (z wytgczeniem firm-kore-
spondentdw), ktére nalezg do sieci PKF (patrz
Zatgcznik 1 ponizej) wyniosty 113,127 min $.

* Zrédto: International Accounting Bulletin (Issue 666,
World Survey 2025), marzec 2025

www.pkfpolska.pl | 39
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PKF

-~
WY Poiska
6.4 Sie€ PKF - najwazniejsze fakty i liczby

Zatozona w 1969 roku przez cztery firmy
z Wielkiej Brytanii, Australii, Kanady i USA.

T | Y = Czionek Forum of Firms, niezaleznego sto-

warzyszenia migdzynarodowych sieci firm
ksieggowych wykonujgcych audyty mie-
dzynarodowe, promujgcego wysokiej ja-
koSci standardy raportowania finansowe-
go i praktyk rewizji na Swiecie.

Osiemnasta najwigksza sie¢ firm audytor-
sko-konsultingowych na Swiecie w 2024
roku.*

141 krajow

5 regionow

23,8 tysiecy ekspertow*

214 firm cztonkowskich w ponad 530 biurach
2,1 mid dolaréw przychodow*

* Zrédto: International Accounting Bulletin (Issue 666, World Survey 2025), marzec 2025

6.5 Nazwy firm audytorskich bedacych cztonkami sieci wraz z na-
zwami panstw, w ktérych posiadajg swojq siedzibe statutowa,
zarzad lub gtdbwne miejsce prowadzenia dziatalnosci

Dane dotyczgce cztionkdw sieci PKFI, ktérzy Dane dotyczgce czionkdw sieci  PKFI
maijg siedzibe w Unii Europejskiej (oraz w kra- na Swiecie znajdujg si¢ pod adresem:
jach Europejskiego Obszaru Gospodarczego) https:/ /www.pkf.com/pkf-firms

zostaty zaprezentowane w Zatgczniku nr 1 do

niniejszego sprawozdania.
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7. OSwiadczenia Zarzgdu komplementariusza
Zarzad Consult Sp. z 0.0, komplementariusza PKF Consult, ztozyt

2. Forma prawna nastgpujace pisemne oSwiadczenia w dniu 30 kwietnia 2025 roku
PRl oraz w dniu 22 sierpnia 2025 roku ich aktualizacje:

wiascicielska

« Opisany w sprawozdaniu z przejrzystoSci System Zarzgadzania JakoScig
funkcjonowat, z racjonalng pewnoscig, skutecznie w roku obrotowym
zakonczonym 31 grudnia 2024 roku, zgodnie z majgcymi zastosowanie

3. Firmy powiazane standardami i regulacjami odnoszgcymi sie do tego systemu;

z PKF Consult

« stosowane w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2024 roku

procedury, w zakresie zapewnienia niezaleznosci, byty zgodne

Zmajgcymizastosowanie zasadaminiezaleznoScioraz przeprowadzono

R kontrole przestrzegania niezaleznosci odnos$nie okresu objetego
W PKF Consult niniejszym sprawozdaniem z przejrzystosci;

« stosowana przez PKF Consult polityka szkoleh zapewnia mozliwoS¢
wypetniania, przez biegtych rewidentéw zatrudnionych w PKF Consult,
5. System Zarzadzania obowigzkdbw w zakresie obligatoryjnego doskonalenia zawodowego
Jakoscig PKF Consult . . P . . . .
biegtych rewidentdow, wynikajgcych z ustawy o biegtych rewidentach
oraz uchwat Krajowej Rady Biegtych Rewidentow.

6. PKF International
Limited. Opis sieci oraz

rozwigzania prawne i m C)
strukturalne w sieci

7. OSwiadczenia
Zarzadu
komplementariusza

8. Wykaz jednostek
zainteresowania
publicznego,

dla ktérych
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Sprawozdanie z przejrzystosci PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.
za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku
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8. Wykaz jednostek zainteresowania publicznego,
dla ktérych przeprowadziliSmy badania ustawowe

w 2024 roku

Balcia Insurance SE Spotka Europejska Oddziat w Polsce

Nazwa jednostki

Bank Nowy S.A.

Bank Spétdzielczy w Mifisku Mazowieckim

Bank Spétdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej

Bank Spétdzielczy w Piasecznie

Bank Spétdzielczy w Szczytnie

Bumech S.A.

Capitea S.A.

China Construction Bank (Europe) S.A. Oddziat w Polsce

Delko S.A.

Energa S.A.

Enter Air S.A.

Gobarto S.A

Hexa Bank Spoétdzielczy

Industrial And Commercial Bank of China (Europe) S.A. Oddziat w Polsce

Krakowski Bank Spétdzielczy

Kredyt Inkaso S.A.

Lokum Deweloper S.A.

MDI Energia S.A.

Payu S.A.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Pocztylion-Arka Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
Dobrowolny Fundusz Emerytalny

Pocztylion-Arka Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
Otwarty Fundusz Emerytalny

Pocztylion-Arka Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
PPK Pocztylion 2025 DFE

Pocztylion-Arka Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
PPK Pocztylion 2030 DFE

Pocztylion-Arka Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
PPK Pocztylion 2035 DFE

Pocztylion-Arka Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
PPK Pocztylion 2040 DFE

Pocztylion-Arka Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
PPK Pocztylion 2045 DFE

Sprawozdanie z przejrzystosci PKF Consult Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

www. pkfpolska.pl
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Nazwa jednostki

Pocztylion-Arka Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
PPK Pocztylion 2050 DFE

Pocztylion-Arka Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
PPK Pocztylion 2055 DFE

Pocztylion-Arka Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
PPK Pocztylion 2060 DFE

Pocztylion-Arka Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
PPK Pocztylion 2065 DFE

Polski Bank Spotdzielczy w Poznaniu

Poznariski Bank Spétdzielczy

Sanok Rubber Company S.A.

Spoétdzielcza Kasa Oszczednos$ciowo-Kredytowa im. Fr. Stefczyka

Spoétdzielcza Kasa Oszczedno$ciowo-Kredytowa im. Zygmunta Chmielewskiego

Talex S.A.

Ten Square Games S.A.

Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych ,Cuprum”

Towarzystwo Ubezpieczen Zdrowie S.A.

Velobank S.A.

Votum S.A.

Warszawski Bank Spotdzielczy

Western Union International Bank Gmbh Sp. z 0.0. Oddziat w Polsce

Wielkopolska Spétdzielnia Nowa

Woodpecker.Co. S.A.

ZespO6t Elektrocieptowni Wroctawskich Kogeneracja S.A.

Sprawozdanie z przejrzystosci PKF Consult Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

www. pkfpolska.pl
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9. Informacje o osiggnietych przychodach

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaty przychody osiggniete w okresie od 1 stycznia do 31grudnia
2024 roku w podziale na poszczegdlne czynnoSci rewizji finansowej i ustugi.

2. Forma prawna
i struktura
wiascicielska

Przychody z poszczegolnych czynnosci Przychody za 2024 rok (w zt)

Przychody z badania ustawowego rocznych i skonsoli-

dowanych sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego oraz jednostek nalezgcych do grupy przed- 14 625 787,20
siebiorcéw, ktérych jednostka dominujgca jest jednostka

2 Gl A A interesu publicznego

Z PKF Consult

Przychody z badania ustawowego rocznych i skonsolido-

wanych sprawozdan finansowych innych jednostek 19 991 507,22

Przychody z dozwolonych ustug niebedgcych badaniem

sprawozdan finansowych §wiadczonych na rzecz jednostek 7 649 417,94
4. Opis struktury badanych przez biegtego rewidenta lub firme audytorskg
zarzadzania ) ] .
w PKF Consult Przychody z ustug niebedgcych badaniem sprawozdan

finansowych Swiadczonych na rzecz innych jednostek 9845 453,22

Razem przychody ze sprzedazy ustug 52112165,58

5. System Zarzgdzania
Jakoscig PKF Consult

Za Zarzgd Consult Sp. z 0.0. komplementariusza

PKF Consult Spbétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
6. PKF International
Limited. Opis sieci oraz
rozwigzania prawne i

strukturalne w sieci w C} Q 2;;

Mirostawa Cienkowska
Biegty rewident nr 10992

7. OSwiadczenia
Zarzadu
komplementariusza

Warszawa, 22 sierpnia 2025 roku

8. Wykaz jednostek
zainteresowania
publicznego,

dla ktérych
przeprowadziliSmy
badania ustawowe
w 2024 roku

Zataczniki:
9. Informacje
o osiggnietych Zatgcznik nr 1 - Wykaz firm audytorskich nalezgcych do sieci PKFI, ktorych siedziba znajduje sie w panstwie
przychodach nalezgcym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego
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2. Forma prawna
i struktura
wiascicielska

3. Firmy powigzane
z PKF Consult

4. Opis struktury
zarzadzania
w PKF Consult

5. System Zarzadzania
Jakoscig PKF Consult

6. PKF International
Limited. Opis sieci oraz
rozwigzania prawne i
strukturalne w sieci

7. OSwiadczenia
Zarzadu
komplementariusza

8. Wykaz jednostek
zainteresowania
publicznego,

dla ktérych
przeprowadziliSmy
badania ustawowe
w 2024 roku

9. Informacje
o osiggnietych
przychodach

Zatgcznik nr 1

& pkF
WY Polska

Wykaz firm audytorskich nalezgcych do sieci PKF Global, ktérych siedziba znajduje sig¢ w panstwie
nalezgcym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, Swiadczgcych ustugi ustawowego badania
rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych (wedtug PKF International Limited EU
Transparency Report — Description of PKF Global network for the reporting period ended 30 June

2024).

Nazwa spotki Pafstwo Miasto siedziby

PKF R&BIhuber & Partner Steuerberatungs GmbH & Co KG Austria Salzburg

PKF Corti & Partner GmbH Wirtschaftspritfer und Steuerberater Austria Graz

PKF Osterreicher & Partner GmbH & Co KG Wirtschaftsprifung und Steuerbe- Austria Vienna

ratung

PKF BOFIDI Belgium Antwerp

PKF Bulgaria Ltd Bulgaria Sofia

PKF FACT revizija d.o.o. Croatia Zagreb

PKF Savvides & Co Ltd Cyprus Limassol

PKF ABAS Limited Cyprus Nicosia

PKF APOGEO Group, SE Czech Republic Prague

PKF Munkebo Eriksen Funch, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab Denmark Copenhagen
- Glostrup

PKF Estonia OU Estonia Tallinn

PKF Arsilon France Paris

PKF Fasselt Partnerschaft mbB Germany Berlin

PKF WMS GmbH & Co. KG Wirtschaftspriafungsgesellschaft Steuerberater Germany Osnabrulck

Rechtsanwaélte

PKF Industrie- und Verkehrstreuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Germany Munich

PKF WULF Group Germany Stuttgart

PKF Riedel Appel Hornig GmbH Germany Heidelberg

PKF Issing Faulhaber Wozar Altenbeck GmbH & Co. KG Germany Warzburg

PKF Sozietét Dr. Fischer Germany Nuremberg

PKF Euroauditing SA Greece Athens

PKF Audit Kft Hungary Budapest

PKF Italia S.p.A. Italy Milan

PKF Latvia SIA Latvia Marupe

PKF Audit & Conseil S.a.r.l. Luxembourg Luxembourg

PKF Malta Limited Malta Birkirkara

PKF ReVisjon AS Norway Oslo

PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. Poland Warsaw

PKF Il Portugal, Lda. Portugal Lisbon

PKF Finconta S.R. L. Romania Bucharest

PKF Econometrica S.R. L. Romania Timisoara

PKF Slovensko S.R.O Slovakia Prievidza

PKF- Audiec, SAP Spain Barcelona

PKF Attest Servicios Profesionales, S.L. Spain Madrid

PKF Revidentia AB Sweden Stockholm
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