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Szanowni Panstwo,

Przedstawiamy Panstwu sprawozdanie z przejrzysto-
sci PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzial-
noscig Sp. k. za 2021 rok.

Prezentuiemy w nim informacje dotyczace naszej
struktury prawnej, sposobu zarzgdzania oraz dziatan,
ktore podejmujemy dla zapewniania stalego, wyso-
Kiego poziomu jakosci realizowanych przez nas ba-
dan ustawowych sprawozdan finansowych oraz in-
nych ustug.

Rozumiemy odpowiedzialnosc, ktora wigze sie z wy-
konywanym przez nas zawodem biegltego rewidenta,
dlatego stale podejmujemy dziatania zmierzajgce do
poprawy zarowno jakosci, jak i efektywnosci swiad-
czonych przez nas ustug.

Naszym gtownym zasobem sg ludzie. To dzieki zaan-
gazowaniu, doswiadczeniu, wiedzy naszych pracow-
nikow jestesmy w stanie podejmowac sie nowych
wyzwan oraz SwiadczyC ustugi 0 coraz wiekszym
stopniu skomplikowaniai na coraz wyzszym poziomie.

Staly nacisk na doskonalenie zawodowe ale tez roz-
woj 0sobisty naszych pracownikow, w tym przepro-
wadzane przez nas szkolenia pomagaja nam zacho-
wywac i doskonali¢ jakos¢ naszych ustug.

Marzena Btogosz
Dyrektor Centrum Kontroli Jakosc

Biegly rewident nr 12828 W 2021 roku podejmowalismy wiele dziatan aby

efektywnie dostosowac sie do zmieniajgcych sie wa-
runkow epidemiologicznych przy niezmiennie wyso-

Signed by / Kigj jakosci realizowanych ustug. Przedstawilismy je
Podpisano przez: w punkcie 5.2 naszego sprawozdania.

Marzena Btogosz

Date / Data: Jestesmy przekonani, ze sprawozdanie z przejrzysto-
2022.04-26 &ci pozwoli wszystkim interesariuszom uzyskac nie-

zbedne informacije dla zrozumienia naszego systemu
kontroli jakosci | zarzgdzania ryzykiem.



1. Wstep

Sprawozdanie z przejrzystosci zostalo przygotowa-
ne w zwiazku z Artykuterm 13 Rozporzadzenia Par-
lamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014
z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegoto-
wych wymogow dotyczacych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicz-
nego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE
(,rozporzadzenie 537/20147),

Obejmuje ono okres roku obrotowego od dnia
1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku

PKF  Consult Spotka z  ograniczong  odpowie-
dzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie przy
ul. Orzyckiej 6 lok. 1B jest firmg audytorska wpisang
na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg
Agencje Nadzoru Audytowego (,PANA") pod nume-
rem47/7.

W niniejszym sprawozdaniu z przejrzystosci uzy-
wamy ,PKF Consult” ,Spdka”, ,my”’, lub ,nasza’
w odniesieniu do PKF Consult Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. K.

Osobg odpowiedzialng za sporzadzenie niniejszego
sprawozdania z przejrzystosci jest Marzena Blogosz,
Dyrektor Centrum Kontroli Jakosci (,CKJ”), biegty re-
wident wpisany do rejestru biegtych rewidentow pro-
wadzonego przez Krajowg Rade Biegtych Rewiden-
tow pod numerem 12828.

2. Forma prawna i struktura
wtasnosciowa

2.1 Forma prawna

PKF Consult jest spdtka osobowa prawa polskiego
dzialajgcg w oparciu o ustawe z dnia 15 wrzesnia
2000 roku Kodeks spdtek handlowych (,KSH”). Spra-
wy PKF Consult sg prowadzone przez jej komple-
mentariusza, Consult Sp. z 0. 0., w ktdrego imieniu
dziala Zarzad Consult Sp. z 0. 0.

PKF

2.2 Struktura wtasnosciowa

Na dzien 31 grudnia 2021 roku wspolnikami
PKF Consult byli:

e Consult Sp. z o.0.

- komplementariusz, spdtka wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod
nr 0000557006, firma audytorska nr 4002, odpowia-

dajgcy za zobowigzania PKF Consult bez ograniczen,
oraz

e komandytariusze:

3. SieC PKF International Li-
mited. Opis sieci oraz rozwig-
zania prawne i strukturalne w
sieci

3.1 Opis sieci

PKF Consult jest firma cztonkowska sieci PKF Inter-
national Limited (,PKFI") - rodziny niezaleznych pod
wzgledem prawnym firm.

Sie¢ PKFI obejmuje firmy cztionkowskie, ktore swiad-
Czg ustugi atestacyjne, rachunkowe, doradztwa biz-
nesowego oraz podatkowego na catym swiecie.

PKFl jest czionkiem Forum of Firms — organizaci
miedzynarodowych sieci audytorskich przeprowa-
dzajgcych badania transnarodowe (ang. transna-



tional audits), ktora stawia sobie za cel spdjnosc
I wysoka jakosc sprawozdawczosci finansowej oraz
praktyki audytorskiej na swiecie.

PKFI administruje rodzing niezaleznych pod wzgledem
prawnym firm i nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci
za dziatania lub zaniechania dziatan przez jakgkolwiek
firme czionkowska lub korespondencyjng ub firmy
cztonkowskie oraz korespondencyjne sieci PKFI.

Firmy korespondencyjne nie wchodza w skiad sieci
PKFI w rozumieniu Miedzynarodowego kodeksu etyki
zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych
standardow niezaleznosci) (Kodeks etyki IFAC”), nie
posiadajg praw, przywilejow oraz obowigzkow firmy
czlonkowskiej sieci i nie sg objete Globalnym Progra-
mem Monitoringu.

Aktualna lista firm czionkowskich oraz firm korespon-
dencyjnych jest dostepna na stronie www. pkf.com.

Misjg firm nalezacych do sieci PKFI jest swiadczenie
wysokiej jakosci ustug z uwzglednieniem indywidual-
nych potrzeb kazdego Klienta bazujgc na doswiad-
czeniu i wysokich kwalifikacjach zatrudnionej kadry.

Firmy cztonkowskie sieci PKFI obowigzane sg do sto-
sowania zasad uczciwosci, profesjonalizmu oraz nie-
zaleznosci, jak rowniez do wzajemnego dzielenia sie
umiejetnosciami | wiedzg po to, by swiadczyC swoim
klientom swiatowej klasy ustugi na najwyzszym po-
ziomie.,

3.2 Rozwigzania prawne i struktu-
ralne w sieci

Podstawa prawna

Sie¢ tworzona przez PKF International Limited (Licen-

cjodawce) i firmy czionkowskie (Licencjobiorcy) jest
uregulowana postanowieniami Operacyjnej Umowy

Licencyjnej (OUL) pomiedzy Licencjodawca, a po-

szczegolnym Licencjobiorcg. Tres¢ OUL  upowaznia

Licencjobiorce do uzywania nazwy PKF w okreslonych
okolicznosciach, na okreslonych warunkach, do okre-
slonych celdw (dziatalnosci biznesowej) i na okreslo-

PKF

nym obszarze, w zamian za co Licencjobiorca uisz-
Cza optate licencyjng na rzecz Licencjodawcy.

PKF International (PKFI)

PKFI jest spotkg zarejestrowang w Wielkiej Brytanii, w
ktorej odpowiedzialnosc wspolnikdw jest ograniczo-
na. Zgodnie z umowg spoiki jej dziatalnoscig kieruje
Zarzad. Zarzad odgrywa strategiczng i koordynujgca
role, niemniej nie ma wiadzy wykonawczej nad dzia-
talnoscig poszczegdlinych firm czionkowskich.

Firmy cztonkowskie

Firmy czionkowskie sg jednostkami prawnie nieza-
leznymi od PKFI, posiadajgcymi odrebnych wspdlni-
kow oraz zarzgdzanymi lokalnie. Relacje wynikajace z
umowy o swiadczenie ustugi powstajg wylgcznie po-
miedzy klientem i firma czionkowska zaangazowana
przez Klienta i zadna inna firma czionkowska PKFI nie
moze by¢ z tego tytutu pociggnieta do odpowiedzial-
nosci. PKFI nie posiada finansowych ani zarzadczych
powigzan w jakiejkolwiek firmie czionkowskiej innej niz
jej wiasna. Czionkowie jej organow nie posiadajg fi-
nansowych ani zarzgdczych powigzan w jakiejkolwiek
innej firmie czionkowskiej niz firma czionkowska do
ktorej naleza.

Struktura

Firmy czionkowskie sieci PKFI sg zorganizowane w
pieciu regionach geograficznych [European Middle
East and India [EMEI], Asia-Pacific, North America
Caribbean, Latin America, Africa]. Kazdy region po-
siada Rade regionalng i wybiera lub mianuje swoich
przedstawicieli do Rady Dyrektorow PKFI.

W ramach sieci dziataja dwie miedzynarodowe komi-
sje odpowiedzialne za standardy zawodowe i prakty-
ki - International Professional Standards Committee
(incl. Assurance) (Komsja ds. Standardow Zawodo-
wych) oraz International Tax Committee (Komisja ds.
Doradztwa Podatkowego).

Szereg dodatkowych komisji dziata zaréwno na po-
ziomie regionalnym, jak i miedzynarodowym.



Zapewnienie jakosci w sieci PKFI

W ramach sieci PKFI funkcjonuje zarzadzany global-

nie system zapewnienia jakosci, ktorym obejete sg

firmy czionkowskie. Glownym jego celem jest zapew-
nienie, iz:

e standardy zawodowe wymagane do realizacji po-
szczegdlnych ustug sg opracowane i zakomuni-
kowane firmom czionkowskim,

e standardy te spetniaja uznane wymogi zawodo-
we dotyczace realizacji danej ustugi co najmnie]
w zakresie usiug transnarodowych oraz ich od-
powiedniego zastosowania, a takze

e program monitorowania zgodnosci z tymi stan-
dardami dziata efektywnie.

Standardy te zostaly ujete w Miedzynarodowym Pod-

reczniku Standardow Zawodowych (IPSM).

W ramach zapewniania jakosci w firmach czionkow-
skich przeprowadzane sa cykliczne kontrole jakosci
przez osoby wskazane przez PKFI. Ostatnia kontrola
jakosci przeprowadzana przez PKFI w PKF Consult
miafa miejsce w listopadzie 2019 roku.

Umowa licenciji

PKF Consult, w oparciu o pisemng zgode PKFH,
udzielita podlicencji operacyjnej PKF BPO Sadowska-
-Malczewska Sp. k. oraz PKF Tax&Legal Chamera
Orczykowski Sp. k., spotkom bedgcymi strong po-
wigzang w rozumieniu Miedzynarodowego Standar-
du Rachunkowosci 24 Ujawnianie informaciji na te-
mat podmiotow powigzanych. Aktualnie obowigzuje
umowa licencji z dnia 18.01.2022 zawarta pomiedzy
PKF International i PKF Consult spdika z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. oraz spdtkami powigzany-
mi 1. PKF BPO Sadowska-Malczewska sp. k. i PKF
Tax&Legal Chamera Orczykowski sp. k.

PKF

Podmioty sieci PKFI w Polsce

W okresie objetym sprawozdaniem z przejrzystosci
podmioty nalezace do sieci PKFI w Polsce to:

PKF Consult Sp. z 0. 0. sp. k. ®

PKF BPO -

Sadowska-Malczewska sp. k.

PKF Tax&Legal |
Chamera Orczykowski sp. k.

3.3 Catkowite obroty uzyskane
przez firmy audytorskie bedace
czionkami sieci pochodzgce z
badania ustawowego rocznych |
skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Obroty uzyskane przez firmy audytorskie bedace
cztonkami sieci z badania ustawowych rocznych
skonsolidowanych sprawozdan finansowych
w ciggu 12 miesiecy zakonczonych 30 czerwca
2021 roku, bedacym rokiem obrotowym PKFI, wynio-
sty 1,5 mid $, w tym na terenie UE/EOG 88,2 min $.




firm
czltonkowskich

5 Regionéw

3.4 Sie¢ PKFI najwazniejsze fak-
ty i liczby

Szesnasta najwigksza sie¢  firm  audytorsko-
konsultingowych na swiecie w 20271 roku.”

Reprezentowana w 180 krajach.

Skupiajgca 220 firm czionkowskich.

Obroty roczne sieci (wraz z firmami korespon-
dencyjnymi) wynoszg 1,507 mid $ (dane na za
okres 12 miesiecy zakoniczony 30 czerwca 2021
roku).”

Czonek Forum of Firms, niezaleznego stowarzy-
szenia miedzynarodowych sieci firm ksiegowych
wykonujgcych audyty miedzynarodowe, promu-
jacego wysokigj jakosci standardy raportowania
finansowego i praktyk rewizji na swiecie.

19 088 ekspertow zatrudnionych przez firmy
cztonkowskie PKF International.”

Zatozona w 1969 roku przez cztery firmy z Wiel-

kiej Brytanii, Australii, Kanady i USA.

*wg rankingu International Accounting Bulletin, marzec
2022 roku

miliarda dolaréw
przychodow™

PKF International to miedzynarodowa siec¢
niezaleznych firm audytorsko-konsultingowych @ X
nalezaca do czolowki Swiatowych organizacii o
zaréwno pod wzgledem jakosci ustug, jak i obrotu,

zajmujgca sie:

» audytem « podatkami

* konsultingiem « zarzadzaniem

« szkoleniami « finansami

o T » rachunkowoscia

3.5 Nazwy firm audytorskich
bedgcych cztonkami sieci wraz
Z nazwami panstw, w ktorych
posiadajg swojg siedzibe statu-
towa, zarzad lub gtéwne miejsce
prowadzenia dziatalnosci

Dane dotyczgce czionkow sieci PKFI, ktorzy majg
siedzibe w Unii Europejskiej (oraz w krajach Europej-
skiego Obszaru Gospodarczego) zostaty zaprezento-
wane w Zatgczniku nr 1 do niniejszego sprawozdania.

Dane dotyczace czionkow sieci PKFI na swiecie znaj-
dujg sie pod adresem:
https://www.pkf.com/pkif-firms
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4. Opis struktury zarzgdzania podmiotu

4.1 Organizacja podmiotu

Na dzien 31 grudnia 20271 roku PKF Consult prowa-
dzi dziatalnosc¢ w 4 gldwnych liniach biznesowych:

audytorskiej

konsultingowej

doradztwa szkoleniowej

podatkowego

W ramach struktury organizacyjnej w Spotce wyod-
rebnione zostaly oddzialy. Dziatajg one jako wyod-
rebnione organizacyjnie jednostki niesporzadzajace
samodzielnie sprawozdan finansowych.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku funkcjonowaty naste-
pujgce oddzialy:

PKF

Gdarnsk

PKF  PKF

Poznan Warszawa

PRF  PKF

Wroclaw kodz

PKF

Katowice

Dodatkowo w ramach Spdiki zostaty wyodrebnione
dziaty wspierajace, ktére wykonujg funkcje zwigzane
7 zarzadzaniem, systemami informatycznymi, admi-
nistracyjnymi, business intelligence, marketingiem,
in-house, kontrolg jakosci oraz Centrum Edukacii PKF
Consult,

4.2 Organy spotki

W 2021 roku sprawy PKF Consult, zgodnie z KSH,
prowadzit komplementariusz Consult Sp. z 0.0., kio-
rej Zarzad dziata w skiadzie:

Ewa Jakubczyk-Caty biegty rewident
Prezes Zarzadu nr 1326

Rafat Barycki biegly rewident
Wiceprezes Zarzadu nr 10744

Mirostawa Cienkowska
Wiceprezes Zarzadu

Mariusz Kucinski
Wiceprezes Zarzadu

Grazyna
Sadowska-Malczewska
Wiceprezes Zarzadu

Marek Wojciechowski
Wiceprezes Zarzadu

Agnieszka Chamera
Wiceprezes Zarzadu

biegly rewident
nr 10992

biegly rewident
nr 9802

certyfikat ksiegowy
nr 23097/2008

biegly rewident
nr 10984

doradca podatkowy
nr 10220

Do zaciggania zobowigzan oraz zawierania umow

i sktadania oswiadczen woli w zakresie praw i obo-
wigzkow majatkowych Spotki upowazniony jest kazdy
cztonek zarzadu komplementariusza samodzielnie.



5. Opis wewnetrznego systemu  kontroli

PKF

jakosci  oraz

oswiadczenie zarzadu na temat skutecznosci jego

funkcjonowania

5.1 Opis systemu wewnetrznegj
kontroli jakosci

Misja PKF Consult jest dostarczenie rzetelnej, profe-
sjonalnej informaciji pozwalajgcej na obnizenie ryzyka
gospodarczego i finansowego. Najlepszym gwaran-
tem realizacji takie] misji jest system kontroli jakosci.

Celem systemu wewnetrznej kontroli jakosci jest
uzyskanie wystarczajgcej (racjonalnej) pewnosci, ze
przestrzegamy zawodowych standardow oraz obo-
wigzujgcych wymogow prawnych i regulacyjnych,
a takze, ze wydawane sprawozdania z badania sg
odpowiednie do danych okolicznosci. Racjonalna
PEWNOSC jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie
absolutnym poziomem pewnosci.

System wewnetrznej kontroli jakosci PKF Consult
obejmuje polityki i procedury kontroli jakosci, regula-
miny wewnetrzne, zarzadzenia, procedury operacyjne
oraz metodologie realizacji zlecen. System wewnetrz-
nej kontroli jakosci zostat opracowany w oparciu o

Wymogi:

e ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych re-
widentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (,ustawa o bieglych rewidentach”),

e rozporzadzenia nr 537/2014,

e ustawy z dnia 1 marca 2018 roku o przeciwdzia-
taniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terrory-
Zmu,

e Krajowych  Standardow  Kontroli  Jakosci
w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Kon-
troli Jakosci 1 (,KSKJ"),

e  Krajowych Standardow Badania w brzmieniu
Miedzynarodowych Standardow Badania,

e Krajowych Standardow Przegladu w brzmieniu
Miedzynarodowych Standardow Ustug Przegla-
du,

e Krajowych Standardéw Ustug Atestacyjnych In-
nych niz Badanie i Przeglad w brzmieniu Miedzy-

narodowych Standarddw Ustug Atestacyjnych,

e Krajowych Standardow Ustug Pokrewnych
w  brzmieniu  Miedzynarodowych Standardow
Ustug Pokrewnych,

e Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych in-
nych niz badanie i przeglad 3001PL,

e Krajowego Standardu Uslug Pokrewnych
4001PL,

e Kodeksu etyki IFAC,

e Miedzynarodowego Podrecznika Standardow
Zawodowych PKFI (,IPSM"),

W celu monitorowania prawidtowosci i skutecznosci
systemu wewnetrznej kontroli jakosci w PKF dziala
wyodrebniona komorka, Centrum Kontroli Jakosci,
do ktorej zadan nalezy w szczegolnosc:

e projektowanie, wdrazanie i monitorowanie proce-
dur kontroli jakosci,

e monitoring biezacy w zakresie zgodnosci z pra-
wem i regulacjami,

e monitoring cykliczny obejmujacy realizacje zlecen
oraz pozostate elementy systemu kontroli jakosci,
w tym inspekcje zakorczonych zlecen,

e koordynacja i przeprowadzanie kontroli jakosci
wykonania zlecenia,

e konsultacje w zakresie rachunkowosci i rewizji fi-
nansowej,

e konsultacje odnosgnie zasad niezaleznosai.

Centrum Kontroli Jakosci przeprowadza monitoring
systemu celem upewnienia sig, ze jest on w dalszym
ciggu adekwatny w Swietle zmieniajgcych sie profe-
sjonalnych wymogow oraz okolicznosci w jakich znaj-
duje sie Spotka.

Wszystkie osoby realizujgce ustugi w imieniu PKF
Consult sg zobowigzane do stosowania procedur
i metodologii przyjetych w PKF Consult oraz dziatania
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.



Wymogi etyczne,
w tym dotyczace niezaleznosci

Zgodnie z przyjetymi w Spdlce ,Zasadami etyki” Za-
rzad komplementariusza Spotki:

sklada corocznie oswiadczenie o powigzaniach
mogacych rzutowac na niezaleznosc Spotki oraz
wszelkie aktualizacie w  przypadku powstania
zmian,

zobowigzuje wszystkich pracownikow oraz 0so-
by wspdtpracujgce, biorgce udziat w swiadcze-
niu ustug atestacyjnych, do skladania corocznie
oswiadczen o powigzaniach mogacych rzutowac
na niezaleznosc i bezstronnosc,

informuje pracownikow zaangazowanych w reali-
zacje zlecenia na wszystkich szczeblach organi-
zacyjnych Spotki, o zasadach i procedurach do-
tyczgcych:

UCZCIWOSC,
P obiektywizmu,
» niezaleznosci,

P kompetencji zawodowych
I nalezyte] starannosci,

» zachowania poufnosci
I tajemnicy zawodowej,

4 profesjonalnego postepowania.

organizuje szkolenia, w ktorych powyzej wymie-
nione aspekty wymagan zawodowych sg szeroko
omawiane, w tym szkolenia obligatoryjne dla bie-
glych rewidentdw oraz cykl szkolen przed rozpo-
czeciem sezonu badan,

opracowuje procedury dotyczgce standardow ja-
kosci wykonywanych prac i kontroli jakosal, zapo-
znaje pracownikow z tymi procedurami,

sktada w dokumentaciji z wykonania kazdej czyn-
nosci rewizji finansowej oswiadczenie firmy audy-
torskiej 0 niezaleznosai,

zobowigzuje biegtych rewidentow, osoby prze-
prowadzajgce kontrole jakosci zlecenia i inne
0Soby uczestniczace w wykonywaniu czynno-

PKF

sci rewizji finansowej do skiadania oswiadczen
0 niezaleznosci wobec jednostki, ktorej jest
Swiadczona ustuga, oswiadczenia te stanowig
element dokumentacii realizacji danej ustugi,
zobowigzuje partnera odpowiedzialnego za Zzle-
cenie atestacyjne do oceny i udokumentowania,
czy spetnione zostaty odpowiednie wymogi nie-
zaleznosci, istniejg zagrozenia dla niezaleznosci
czionkow zespotu realizujgcego zlecenie oraz czy
zastosowano zabezpieczenia w celu ich zmini-
malizowania do akceptowalnego poziomu, dys-
ponuje kompetentnymi pracownikami, czasem
i iInnymi zasobami umozliwiajgcymi realizacje zle-
cenia,

wyznacza osoby odpowiedzialne za realizacje
procedury weryfikacji niezaleznosci na kazdym
etapie realizacji zlecenia,

ustanawia procedure majgcg na celu identyfika-
cje i weryfikacje obszardow powigzan, kidore moga
naruszy¢ niezaleznos¢ Spdtki lub moga byc jako
takie postrzegane, na etapie:

P wysylania lub otrzymywania ofert oraz
przygotowywania umow na wykonanie
CzynNOSCi rewizji finansowsj,

negocjowania umow na wykonanie czyn-
P nosci rewizji finansowe;,

w przypadku zidentyfikowania zagrozen doty-
czacych niezaleznosci, na podstawie procedur
sprawdzajgcych niezaleznos¢, sam lub przez
upowaznione osoby dokonuje oceny tych zagro-
zen, a nastepnie podejmuje lub zleca odpowied-
nie dziatania w celu wyeliminowania zagrozen ub
zmniejszenia ich do dopuszczalnego poziomu,
poprzez zastosowanie odpowiednich zabezpie-
czen,

wprowadza zasade rotacji kluczowych biegtych
rewidentow w przypadku wykonywanych przez
nich czynnosci rewizji finansowej w jednostkach
zainteresowania publicznego (kluczowy biegly re-
wident nie moze wykonywac tych czynnosci w
okresie diuzszym niz 5 lat),

wprowadza polityke rotagji firmy audytorskiej dla
badanych jednostek zainteresowania publiczne-
go,
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e wprowadza polityke ustug zakazanych w bada-
nych przez PKF oraz inne firmy nalezgce do sieci
PKFI, jednostkach zainteresowania publicznego,
ich jednostek dominujgcych oraz jednostek przez
nie kontrolowanych,

e ustanawia zakaz fgczenia ustug badania sprawoz-
dan oraz ustug prowadzenia ksigg rachunkowych
I ustug opartych na roli przedstawiciela prawnego
w jednostkach innych niz jednostki zainteresowa-
nia publicznego,

e ustanawia procedure oceny zagrozen zasad etyki
oraz stosowania zabezpieczer w przypadku ig-
czenia innych ustug z ustuga badania sprawoz-
dania w jednostkach nie bedacych jednostkami
zainteresowania publicznego,

e zabrania cztonkom zespolu wykonujacego czyn-
nosci rewizji finansowej przyjmowania upominkow
oraz korzysci, z wyjgtkiem przypadkow, kiedy ich
wartosc jest jednoznacznie niewielka.

Zgodnie z przyjetym Systemem kontroli jakosci, we-
wnetrzna kontrola przestrzegania zasad niezaleznosci
realizowana jest w sposob ciggty w ramach kontroli
przeprowadzanych w stosunku do indywidualnych
Zlecen oraz okresowego monitoringu systemu.

Zasoby ludzkie

/asady i procedury wprowadzone w obszarze zaso-
bow ludzkich stuzg zapewnieniu doboru pracownikow
posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje, umiejetno-
sci i kompetencje do zajmowanego stanowiska oraz
przestrzegajacych zasad etycznych koniecznych do:
e wykonywania zlecen zgodnie z zawodowymi
standardami, z poszanowaniem etyki oraz obo-
wigzujgcych wymogow regulacyjnych i prawnych,
e zapewnienia wysokiej jakosci realizowanych ustug
oraz dziatania PKF Consult zgodnie z regulacjami
obowigzujgcymi firmy audytorskie.

Powyzsze cele realizowane sg poprzez wdrozenie
oraz koordynowanie zagadnien z zakresu:

e naboru i selekcji kandydatow do pracy (rekrutacii),
e wdrozenia pracownikow (adaptacii),

e organizacj pracy w ramach struktury organizacyj-

PKF

nej PKF Consult oraz pomiedzy komaorkami orga-
nizacyjnymi,

e zarzgdzania rozwojem zawodowym, kompeten-
Cyjnym oraz oceng pracy,

e doboru 0sob odpowiedzialnych za rekrutacie,
rozwoj, oceng,

e szkolen,

e motywowania oraz wynagradzania pracownikow,

e doboru odpowiednich zespotow do realizacji zle-
cenia,

e systemu nadzorowania obtozenia praca.

Zarzadzanie zasobami w struk-
turze organizacyjnej PKF

W Spoice obowigzuje Regulamin organizacyjny, kto-
ry okresla jej strukture organizacyjng, ogolne zasady
dziatania, obowigzki pracownikow zajmujgcych kie-
rownicze stanowiska, zadania poszczegdlnych ko-
morek organizacyjnych, zasady ich wspotpracy.

Regulamin organizacyjny powigzany jest z obowia-
zujgcym Regulaminem wynagrodzen, ktory okresla
warunki wynagradzania, zasady oceny kompetencii
pracownikow, premiowania oraz przyznawania innych
Swiadczen zwigzanych z pracg osob zatrudnionych w
PKF Consullt.

Procesy rekrutcji oraz adaptacii

Proces rekrutacyjny rozpoczyna sie od zgtoszenia in-
formacji do dziatu HR o zapotrzebowaniu na nowego
pracownika na dane stanowisko oraz okresleniu obo-
wigzkow | wymagan kompetencyjnych przez Dyrekto-
row poszczegolnych piondw. Dziat HR odpowiada za
przygotowanie draftu ogtoszenia oraz wystanie go do
Dyrektora celem akceptacii lub uzupetnienia o dodat-
kowe wymagania. Nastepnie dziat HR publikuje ogto-
szenie, tworzy baze kandydatow oraz odpowiada za
wsparcie Dyrektorow w dalszych etapach rekrutadii
i onboardingu. Za wybor kandydata oraz jego zatrud-
nienie odpowiada Dyrektor Departamentu. Zatrudnia-
ne osoby powinny spetniac wymagania kwalifikacyjne
stawiane pracownikom na danym stanowisku oraz
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oczekiwania w odniesieniu do doswiadczenia, wiedzy
oraz kompetencji zawodowych.,

Podczas wdrozenia, nowy pracownik zostaje zapo-
znany z zakresem zadan, systemem pracy, obowig-
zujgcy strukturg organizacyjng, wewnetrznymi regu-
laminami oraz regulacjami obowigzujgcymi Spotke,
w tym z Systermem Kontroli Jakosci. Otrzymuje row-
niez niezbedne dostepy (w tym informatyczny, admi-
nistracyjny I bankowy) oraz wymagane narzedzia do
realizacji zadan jak sprzet komputerowy. W ramach
wdrozenia kazdy pracownik odbywa takze obowigz-
kowe szkolenie z zakresu przeciwdziatania praniu pie-
niedzy.

Zarzgdzanie rozwojem zawodo-
Wwym oraz ocena kompetendji
pracownikow

Spodtka podejmuje nastepujgce dziatania skoncentro-
wane na rozwoju zawodowym pracownikow:

ocena wykonania zlecenia,
weryfikacja jakosci wynikow pracy,
identyfikacja luk kompetencyjnych,

vV vV

wspieranie indywidualnego rozwoju
pracownikow,

v

analiza potrzeb szkoleniowych,
4 motywowanie do rozwoju i doskonalenia.

Standard zarzgdzania rozwojem zawodowym pracow-
nikdw, w tym procedure procesu oceny kompeten-
cji pracownikow okresla Regulamin Wynagradzania.
Proces skierowany jest do pracownikow wszystkich
szczebli hierarchii organizacji i przeprowadzany jest w
Spdtce minimum raz w roku.

Celem wdrozonego procesu oceniania kompetencii

pracownikow w zakresie zapewnienia jakosci jest:

e budowanie swiadomosci obowigzujgcych stan-
darddw pracy, w tym zasad etyki i najwyzszej ja-
kosci,

e motywowanie pracownikow do rozwoju i dosko-
nalenia kompetencji zawodowych,

e motywowanie pracownikow do zaangazowania

PKF

na rzecz przestrzegania zasad etycznych oraz za-
wodowych standardow.
Elementami podlegajgcymi ocenie sg aspekty ksztal-
tujgce jakosc ustug, takie jak:

jakos¢ wykonywanej pracy,
P terminowosd | odpowiedzialnosc,

< ZNnajomosc oraz przestrzeganie zasad i pro-
cedur okreslonych przez spotke,

< profesjonalizmn w realizacji ustug,
4 wspotpraca pomiedzy czionkami zespotu,

> kompetencje zawodowe, komptencje miek-
kie i ich rozwd;,

Na podstawie dokonanych ocen przeprowadzane
sSg rozmowy podsumowujgce z pracownikami oraz
podejmowane sg przez Dyrektorow poszczegolinych
pionow decyzje dotyczace awansow oraz zmian za-
kresu obowigzkow.

Szkolenia, wynagrodzenia

Wytyczne okreslone w wewnetrznych procedurach
i regulaminach Spodtki nakladajg na pracownikow oraz
osoby  wspoipracujgce przy  wykonywaniu  zlecen
obowigzek stalego podnoszenia kwalifikacji zawodo-
wych,

W PKF Consult szkolenie zawodowe pracownikow
to celowe i systematyczne dzialania skierowane na
poglebienie wiedzy, wzrost kompetencji osobistych
i zawodowych, a w efekcie ukierunkowane na rozwoj
0golnego potencjatu pracy w organizacj.

Szkolenia stuzg:

e nabyciu wiedzy z zakresu obowigzujgcych proce-
dur (np. stosowanej w PKF dokumentacji rewi-
zyinej, technik badania, zasad niezaleznosci obo-
wigzujgcych w Spoice),

e ugruntowaniu okreslonej wiedzy merytorycznej,
w tym takze zawodowej, m.in. z rachunkowosci
(W tym z zakresu MSSF), rewizji finansowej, po-
datkow, finansdw, szkolenia dla kandydatow na
biegtych rewidentow,

* rozwijaniu umiejetnosci  praktycznych, w  tym
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umiejetnosci miekkich (np. komunikacji, zarza-
dzania projektem),

e ksztalttowaniu postaw i zachowar! pracownika w
celu utrzymania i wzrostu efektywnosci wykony-
wanej pracy (m.in. szkolenia z zakresu etyki),

e podnioszeniu jakosci i efektywnosci pracy, roz-
wijaniu potencjalu osobistego | profesjonalnego
pracownikow.

Zatozenia polityki szkoleniowe] PKF Consult realizo-

wane sg poprzez system szkolen obejmujgcy:

e szkolenia dedykowane, szkolenia wewngtrzne re-
alizowane przy udziale trenerow wewnetrznych,

e udziat pracownikow w szkoleniach otwartych or-
ganizowanych przez Centrum Edukacji PKF Con-
sult,

e szkolenia obligatoryjne dla bieglych rewidentow,

e tworzenie mozliwosci oraz warunkow sprzyjajg-
cych wymianie wiedzy wsrod pracownikow Spot-
ki i w ramach sieci PKF International.

Spotka stwarza dogodne warunki dla bieglych rewi-
dentdw oraz pozostatych osob zatrudnionych przy
wykonywaniu zlecen do odbycia wymaganych szko-
ler. Pracownicy moga korzysta¢ z petnego zakresu
szkolen obligatoryjnych dla bieglych rewidentow w
ramach szkoler organizowanych przez Centrum Edu-
kacji PKF Consult.

llo$¢ godzin przeznaczonych na szkolenia:

188056,5h

26 743,5h 199 koordynatorow

283 asystentow.

155692,5h
165 menedzerdw/bieglych rewidentow*

17150
2030h 49 menedzerdw/biegtych rewidentow*
58 asystentow 2240 h

64 koordynatorow

12028 h
10670 h 248 menedzerow/biegtych rewidentow*
220 asystentow 8536 h

176 koordynatorow

99858 h
561 asystentow

82236 h
462 menedzerow/biegtych rewidentow*

78142 h
439 koordynatorow

*menedzerowie, ktdrzy nie zostali jeszcze
bieglymi rewidentami

PKF

Pracownicy zatrudnieni w Spdice w zaleznosci od
Sciezki zawodowej oraz dziedziny, w ktorej sie spe-
cjalizujg, majg mozliwosc¢ skorzystania z dofinanso-
wanych przez Spdtke programow zdobywania kwali-
fikacji zawodowych organizowanych przez instytucje |
firmy zewnetrzne (np. studia podyplomowe, aplikacja
radcowska, doracy podatkowego, biegtego rewiden-
ta).

orzystaty z dofinansowania kursow w ramach
ania kwalifikacyjnego na bieglego rewidenta

0sdb skorzystalo z dofinansowania szkolen
prowadzonych poza PKF

W Spoitce funkcjonuje program doskonalenia umiejet-
nosci jezykowych. W ramach programu pracownicy
objeci sg programami rozwoju kompetencji jezyko-
wych. Zakres i poziom programu dopasowany jest do
posiadanego poziomu umiegjetnosci, zajmowanego
W organizacji stanowiska oraz realizowanych projek-
tow.

40

8 O 0S0b srednio korzystato z platformy eTutor

PKF Consult jest akredytowanym pracodawcg ACCA
(ang. The Association of Chartered Certified Accoun-
tants) - akredytacja globalna nr 22198453, Poziom
akredytacji ,Approved Employer - Professional Deve-
lopment” pozwala pracownikom Spdiki posiadajgcym
status czionka ACCA skorzystac z programu rozwoju
kompetencji na preferencyjnych warunkach.

Warunki wynagradzania, premiowania oraz przyzna-
wania innych Swiadczen zwigzanych z pracg pra-
cownikow okresla Regulamin  wynagrodzen PKF
Consult oraz jej Oddziatow. Wysokosc wynagrodze-
nia pracownikow zalezy od zajmowanego stanowi-
ska, rodzaju, ilosci i jakosci wykonywanej pracy oraz
kwalifikacji wymaganych przy jej wykonaniu. Zasady
wynagradzania nie sg powigzane z realizacjg ustug
dla Klienta, nie majg charakteru prowizyjnego.
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Akceptacja i kontynuacja wspot-
pracy z Klientem oraz poszcze-
golnych zlecen

Na etapie akceptacji wspdtpracy z Klientem oraz ak-
ceptacji poszczegolnych zlecen oceniana jest nieza-
leznos¢ PKF Consult.,

Na tym etapie wykonywane sg procedury w zakresie
pozyskania podstawowych informacji o Kliencie i zle-
ceniu oraz spefianiu wymogow etycznych,

Obejmujg one m.in.:

e 7bieranie i przegladanie dostepnych informacii fi-
nansowych o potencjalnym zleceniodawcy i cha-
rakterze jego dziatalnosci (informacjami tymi moga
byC roczne | srodroczne sprawozdania finanso-
we, inne informacje dostepne np. w Internecie),

e ocene ryzyka klienta pod katem przeciwdziatania
praniu pieniedzy i finanasowaniu terroryzmu, w
tym identyfikacje i weryfikacje tozsamosci klien-
ta oraz identyfikacje beneficienta rzeczywistego
Klienta,

e weryfikacje niezaleznosci na poziomie Spdtki oraz
sieci z uwzglednieniem wymogow niezaleznosci
wobec Kklientow bedacych jednostkami zaintere-
sowania publicznego (,JZP”"), a takze spetniania
innych wymogow etycznych. Weryfikacja nieza-
leznosci dokonywana jest w obszarach:

niezaleznosc Partnerdw, pracownikow,
wspotpracownikow, podwykonawcow,

niezaleznosc PKF Consult jako firmy au-
dytorskiej,

niezaleznosc w kontekscie ustug swiad-
czonych przez spotki z Grupy PKF,

niezaleznosc w kontekscie ustug swiad-
czonych przez cztonkow sieci PKH,

vV v VvV VY

ocena zdolnosci do swiadczenia ustug
potencjalnemu  zleceniodawcy (m. in.
posiadania  kompetencji  niezbednych
do wykonania zlecenia oraz odpowied-
nich zasobow, w tym czasu i srodkow),

» rozwazenie uczciwosci klienta i brak in-
formacii, ktore kazatyby sgdzic, ze klient
jest nieuczciwy,

PKF

P sprawdzenie maksymalne] wysokosci
limitu mozliwych do zaoferowania ustug
(w przypadku, gdy ustuga atestacyj-
na jest ustugg realizowana obok ustugi
badania lub/i przegladu sprawozdania
finansowego).

Zgromadzone informacje o kliencie stuzg okresleniu
ryzyka klienta i zlecenia oraz odpowiednigj reakcii
na to ryzyko, a takze oszacowaniu trudnosci, pra-
cochtonnosci i niezbednych kwalifikacji do realizacii
Zlecenia.

Realizacja zlecenia

Wprowadzone w tym obszarze polityki i procedury
majg na celu uzyskanie wystarczajgcej pewnosci, ze
Zlecenia sg przeprowadzane zgodnie z zawodowymi
standardami oraz obowigzujgcymi wymogami regula-
cyjnymi i prawnymi, a wydawane dokumenty finalne
sg odpowiednie w danych okolicznosciach.

W PKF Consult cele te osiggane sg w szczegolnosci
poprzez wdrozenie procedury jakosci realizaci zlece-
nia obejmujgce;:

e wyznaczenie kluczowego bieglego rewidenta
odpowiedzialnego za realizacje zlecenia, zespo-
lu wykonujgcego zlecenie oraz w przypadku gdy
Zlecenie podlega kontroli jakosci zlecenia, kontro-
lera jakosci zlecenia,

e stosowanie metodologii, narzedzi i procedur we-
wnetrznych wykonywania ustug, aktualizowanych
do obowigzujgcych standarddw,

e prowadzenie dokumentacji zlecenia, w tym roz-
wigzania w zakresie kontroli i zabezpieczen na
potrzeby systemow przetwarzania informacii,

e planowanie, nadzor i przeglad,

e konsultacje i postepowanie w przypadku rozbiez-
nosci zdan,

e powierzanie niektorych czynnosci badania pod-
wykonawcom,

e komunikacje i zarzadzanie zespolem,

e kontrole jakosci wykonania zlecenia dla okreslo-
nych zlecen.
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W celu poprawy efektywnosci, profesjonalnej i precy-
zyjnej analizy danych z poczatkiem roku 2021 zosta-
o powotane Centrum Business Intelligence (Bl) PKF,
w ktérym zatrudnione sg osoby z umiejetnosciami
analitycznymi i programistycznymi.

248
3.0h

Komunikacja z komitetem audytu i rada
nadzorcza

llos¢ projektow, w ktérych

skorzystano ze wsparcia Bl

Sredni czas zaangazowania
Bl na projekt

Dla potrzeb komunikowania sie z komitetem audytu
JZP utworzono procedure jakosci.

Celem procedury jest uzyskanie wystarczajgcej pew-
nosci, ze przed podjeciem, w trakcie oraz po zakon-
czeniu zlecenia badania ustawowego sprawozdan
finansowych JZF, zespdt przeprowadzajgcy badanie
komunikuje sie z komitetem audytu badanej jednost-
ki w sposob efektywny, profesjonalny oraz zgodny z
przepisami prawa.

Procedura obejmuje:

e 3sposoby komunikacji z komitetami audytu oraz
ich cztonkami przed, w trakcie | po zakonczeniu
Zlecenia badania sprawozdania finansowego JZF,

e dokumentowanie i rejestracje komunikaciji z komi-
tetami audytu,

e wzOr sprawozdania dodatkowego dla komitetu
auaytu,

Kontrola jakosci wykonania zlecenia

Kontrola jakosci wykonania zlecenia ma na celu za-
pewnienie wysokiej jakosci wykonania zlecenia.

Kontrola jakosci wykonania zlecenia stuzy rowniez
uzyskaniu wystarczajacej pewnosci, ze dokumenty fi-
nalne z wykonania zlecenia (sprawozdanie z badania,
opinia, raport, sprawozdanie dodatkowe dla komitetu
audytu lub inne) sg odpowiednie w danych okolicz-
nosciach.

PKF

Procedura kontroli jakosci wykonania zlecenia obej-
muje, zgodnie z art. 8 rozporzgdzenia nr 537/2014
I KSKJ nr 1

e okreslenie kryteriow kwalifikujgcych zlecenie do
przeprowadzenia kontroli jakosci wykonania zle-
cenia, w tym: przedmiot ustugi, rodzaj jednost-
ki, wymogi etyczne, okres pracy w PKF Consult,
wiedza | doswiadczenie bieglego rewidenta,
rodzaj, czas przeprowadzenia i zakres kontroli
jakosci zlecenia, zapewniajace, ze dokument fi-
nalny realizacji zZliecenia nie moze by¢ wydany do
czasu zakonczenia kontroli jakosci wykonania zle-
cenia, nawet w wersji projektu,

e Kryteria wyboru 0sob przeprowadzajgcych kon-
trole jakosci wykonania ZzZlecenia, obejmujace
wymagania merytoryczne, w tym konieczne do-
Swiadczenie i uprawnienia,

e organizacje i dokumentowanie kontroli jakosci
Zlecenia,

e 1fryb rozwigzywania sporow pomiedzy 0sobag
przeprowadzajacg kontrole jakosci  wykonania
Zlecenia, a kluczowym bieglym rewidentem.

W celu zachowania obiektywizmu osob przeprowa-
dzajgcych kontrole jakosci wykonania zlecenia, PKF
Consult przyjmuje, ze kontroler nie jest wybierany
przez kluczowego bieglego rewidenta, nie uczest-
niczy w innym charakterze w realizacji zlecenia, nie
podejmuje decyzji za zespot wykonujgey zlecenie, nie
jest strong powigzart moggcych zagrazac jego obiek-
tywizmowi,

Kazde zagrozenie obiektywizmu kontrolera powinno
py¢ niezwiocznie zgtoszone do Centrum Kontroli Ja-
kosci, celem podjecia odpowiednich dziatan.

Kontrolg jakosci wykonania zlecenia w 2021 roku
obejmowane byly nastepujace zlecenia badan usta-
wowych:

D jednostek zainteresowania publicznego,
jednostek, ktorych papiery sg notowane
na rynkach alternatywnych,

p da ktorych ryzyko zostato ocenione jako
wysokie.
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Zgodnie z Systemem kontroli jakosci PKF Consult, w
okreslonych sytuacjach, rdwniez zlecenia inne niz wy-
mienione podlegajg procedurom kontroli 1j. weryfikadji
ograniczone; .

godzin poswieconych na kontrole
jakosci 52 JZP

godzin poswieconych na kontrole

jakosci 27 jednostek ASO

godzin poswieconych na 65
weryfikacji ograniczonych

Monitoring systemu kontroli jakosci

W celu uzyskania wystarczajgcej pewnosci, ze po-
lityki i procedury systemu kontroli jakosci przyjete w
PKF Consult sg przydatne, dzialajg skutecznie i sg
przestrzegane w praktyce wprowadzono procedure
monitorowania.

Obejmuje ona:

e odpowiedzialnos¢ za monitorowanie systemu
wewnetrznej kontroli jakosci,

e monitorowanie systemu wewnetrznej kontroli ja-
kosci, w tym:

- monitoring biezagcy - dotyczacy zmian
obowigzujacych standardow zawodowych, wy-
mogow prawnych i regulacyjnych oraz sposobu
ich implementacji w procedurach i politykach fir-
my, szkolen i rozwoju zawodowego, pisemnych
potwierdzen dotyczacych zgodnosci z zasadami
I procedurami niezaleznosci, decyzji zwigzanych
z akceptacijg i kontynuacijg wspotpracy z klientami
oraz poszczegolnych zlecen, biezgcych zdarzen
dotyczgcych prowadzonej dziatainosci operacy-
nej,

- monitoring cykliczny — obejmujacy okreso-
we sprawdzenie stosowania przyjetych w firmie
polityk i procedur, ocene zaprojektowania syste-
mu kontroli jakosci i jego adekwatnosci, inspekcje
zakonczonych zlecen - zgodnie z przyjetymi pro-
cedurami co najmniej jedno zakonczone zlecenie
kazdego z partnerow odpowiedzialnych za zlece-
nie, podlega inspekcji w cyklu 3 letnim,

PKF

komunikowanie wynikow monitorowania systemu
wewnetrznej kontroli jakosci partnerom odpowie-
dzialnym za zlecenia oraz Zarzadowi Spotki,

e dokumentowanie i archiwizowanie dowodow na
dziatanie systemu wewnetrznej kontroli jakosci
oraz proponowanych srodkow majacych na celu
wprowadzenie zmian w systemie.

System kontroli jakosci i odpowiedzianos¢

Opracowanie zasad i procedur systemu wewnetrznej
kontroli jakosci oraz odpowiedzialnosc za jego sku-
teczne dziatanie Zarzad Spoiki powierzyt Dyrektoro-
wi CKJ. Funkcja Dyrektora CKJ w okresie objetym
sprawozdaniem z przejrzystosci byla peniona przez
Malgorzate Tadeusiak do dnia 31 pazdziermnika 2021
roku oraz przez Marzene Blogosz od 1 listopada
2027 roku.

Ostateczng  odpowiedzialnos¢  za  wewnetrz-
ny system kontroli jakosci przyjmuie Zarzad
Consult Sp. z 0. 0., komplementariusza Spokki.

5.2 Organizacja pracy w zwigz-
Ku z rozprzestrzenianiem sie
COVID-19

W zwiazku z trwajaca sytuacjg empidemiologiczng
w Polsce zostaly wdrozone niezbedne zasady bez-
pieczenstwa zapobiegajgce rozprzestrzenianiu  sie
COVID-19. Polegaly one m.in. na wprowadzeniu
Srodkow ostroznosci sanitamej na terenie wszystkich
pomieszczen PKF. Praca stacjonama zostata prze-
ksztalcona na prace zdalng badz hybrydowag w celu
ograniczenia 0sob przebywajgcych jednoczesnie w
biurze. Wigzalo sie to z inwestycja w zakup sprze-
tu komputerowego oraz organizacji szkolen, aby jak
najlepiej przystosowac pracownikow do zarzgdzania
i realizacji projektow podczas pracy zdalnej.

Aby dalej dostarczac najwyzszej jakosci ustugi wpro-

wadzilismy szereg dodatkowych zmian zapewniajg-

cych ciggtosc dziatania na oczekiwanym poziomie:

1. Kontynuowano prace zdalng zapewnigjac pra-
cownikom potrzebny sprzet, uzywany jest szy-



frowany FTP do bezpiecznej wymiany danych,
udoskonalono elektroniczny obieg dokumentow;
do szybkiej komunikacii z klientem oraz czionkami
zespotu stosowana jest aplikacja MS Teams Iub
inne o podobnym charakterze. Dyski kompute-
row czionkow zespolow sg szyfrowane za pomo-
cq BitLocker'a. Uzywane jest szyfrowane taczenie
stacji roboczych do wewnetrznych zasobow PKF
(VPN).
Dzieki statemu kontaktowi ze spotkami z PKF In-
ternational wykorzystywana jest wiedza o wptywie
pandemii na srodowisko biznesowe na catym
Swiecie; mimo pandemii zespdt PKF jest przygo-
towany do przeprowadzania badan, ktdre wyma-
gaja wspotpracy miedzynarodowe;.
Aby zminimalizowac¢ braki kadrowe oraz trans-
misje koronawirusa SARS-COV-2 ograniczone
zostaly podroze stuzbowe, poprzez strukture wie-
looddziatowg PKF posiada zdolnos¢ do badania
sprawozdan finansowych (w tym inwentaryzacii)
w calej Polsce bez koniecznosci odbywania diu-
gich podrozy stuzbowych,
Kierowano do zespoldw realizujgcych zlecenia
wytyczne dotyczace wplywu sytuacji pandemicz-
nej na sprawozdawczosc finansowa, przeprowa-
dzane procedury badania dotyczace kontynuacii
dzialalnosci, zdarzen po dniu bilansowym oraz
sprawozdawczos¢ po wykonanej ustudze.
Przekazywano na biezaco informacije od organow
nadzoru nad badanymi jednostkami dotyczgcymi
wplywu pandemii na sprawozdawczosc¢ finanso-
wa.
Podczas pandemii szczegding uwagg objeto
aspekty sprawozdawczosci finansowe)j, ktore
obecnie sg narazone na wieksze ryzyko, sg to w
szczegdlnosci:
e 0gdlny nadzdr zarzadu nad systemem kontroli
wewnetrznej,
e kontrole kierownictwa w kontekscie szacun-
kow umowanych w sprawozdaniach,
e werylfikacje przebiegu transakcji biznesowych,
e platnosci gotowkowe,
e automatyczne mechanizmy kontrolne,
e eofektywnos¢ procesow zleconych na ze-
wnatrz organizacj,
e zasady dostepu do systemow [T,

PKF

e zmiany zarzadu i Kluczowych pracownikow,

e przystosowanie infrastruktury do pracy zdal-
nej,

e metody pomiaru ryzyka,

® Dbiezgce procesy monitoringu,

e ryzyka zwigzane z pracownikami,

e zagadnienia komunikacji zespotow projekto-
wych z organami spolek oraz pracownikami
udostepniajgcymi dokumenty do realizacji zle-
cenia,

e spOosoby testowania efektywnosci kontroli we-
wnetrznej.

Nie ulegly natomiast zmianie polityki i procedury jako-
ScCi opisane powyzej.

5.3 Oswiadczenie Zarzadu kom-
plementariusza  dotyczace
skutecznosci funkcjonowania
wewnetrznego systemu kon-
troli jakosci Spofki

Zarzad Consult Sp. z 0.0., komplementariusz PKF
Consult, oswiadczyt pisemnie w dniu 26 kwietnia
2022 roku, ze opisany w niniejszym sprawozdaniu
7 przejrzystosci wewnetrzny system kontroli jakosci
funkcjonowat skutecznie w okresie od 1 stycznia
2021 roku — 371 grudnia 2021 roku.,

5.4 Wskazanie, kiedy odbyta sie
ostatnia kontrola zapewnie-
nia jakosci

W 2021 roku Polska Agencja Komisja Nadzoru Au-

dytowego przeprowadzita planowg kontrole zapew-

nienia jakosci, o kidrej mowa w art. 90 ust. 1 pkt. 3
ustawy o biegtych rewidentach.
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6.Wykaz jednostek zainteresowania publicznego, dla ktorych
przeprowadzilismy badania ustawowe w 2021 roku

L R R e R e R e
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= =3

ALTA S.A.

Bank Nowy BFG S A,

Bank Spotdzielczy w Ostrowi Mazowieckie]
Bank Spdidzielczy w Piasecznie

BUMECH S.A.

CAPITEA S A.

China Construction Bank (Europe) S.A.
Oddziat w Polsce

Credit Agricole Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

ENTER AR S.A.

Gobarto S.A.

HEXA BANK SPOEDZIELCZY

IDEA BANK S.A.

Industrial and Commercial Bank of China
(Europe) S.A. Oddziat W Polsce

LOKUM DEWELOPER S.A.

MFO S.A.

OEXS.A.

PARTNER TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN
| REASEKURACJI S.A.

PayU S.A.

PBS Finanse S.A.

Polski Bank Spotdzielczy w Ciechanowie

< < LR e RS e R e R e R e

Lo T

= =

POLSKI GAZ TOWARZYSTWO

UBEZPIECZEN WZAJEMNYCH

Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczen
Wzajemnych na Zycie

Polski Holding Nieruchomosci S.A.

Polskie Gomictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.
Prima Moda S.A.

RADPOL S A.

REDAN S A.

Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna

SKOK im. Franciszka Stefczyka

Spadtdzielcza Kasa Oszczednosciowo-Kredytowa im.,
Zygmunta Chmielewskiego

Ten Square Games S.A.

TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN

WZAJEMNYCH , TUW”

Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych ,Cuprum”
TUZ Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych

TXM S.A. w restrukturyzacii

UBS EUROPE SE (SPOEKA EUROPEJSKA) OD-
DZIAL W POLSCE

Warszawski Bank Spotdzielczy

WESTERN UNION INTERNATIONAL BANK GMBH
SP. 7 0.0. ODDZIAL W POLSCE
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7. Oswiadczenie dotyczgce praktyk PKF Consult w zakre-
sie zapewnienia niezaleznosci, zawierajgce potwierdzenie
przeprowadzenia wewnetrznej kontroli przestrzegania za-
sad niezaleznosci

Zarzad Consult Sp. z 0.0., komplementariusza PKF Consult Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k., Ztozyt
oswiadczenie, ze opisane w ,Sprawozdaniu z przejrzystosci dziatania PKF Consult Spdtka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig Sp. k. za okres 1 stycznia 20271 roku — 371 grudnia 2021 roku” procedury w zakresie zapewnienia
niezaleznosci sa stosowane w praktyce, co zostalo potwierdzone wewnetrzng kontrolg przestrzegania zasad nieza-
leznosci przeprowadzong do dnia sporzgdzenia sprawozdania z przejrzystosci.

8. Oswiadczenie o stosowanegj przez Spotke polityce w zakre-
sie zawodowego ksztatcenia ustawicznego biegtych rewi-
dentow, o ktorym mowa w art. 13 dyrektywy 2006/43/WE

Zarzad Consult Sp. z 0.0., komplementariusza PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k., ziozyt
oswiadczenie, ze obowigzujgca polityka w zakresie zawodowego ksztalcenia ustawicznego biegtych rewidentow
byta stosowana.

9. Informacje o0 zasadach wynagradzania kluczowych bie-
gtych rewidentow oraz wspolnikow

W celu zachowania catkowitej zgodnosci z zasadami etyki, system wynagradzania zapewnia brak powigzania stawek
wynagrodzenia kluczowych bieglych rewidentéw z wynikiem czynnosci rewizji finansowej oraz uniemozliwia ksztatto-
wanie wynagrodzenia przez Swiadczenie dodatkowych ustug na rzecz jednostek.

Wspdlnicy uczestnicza w wynikach Spotki zgodnie z zasadami okreslonymi w KSH.
Kluczowi biegli rewidenci oraz pozostali pracownicy Spdtki realizujgey projekty audytorskie niepetiacy funkciji czion-

/<a Zarzadu Spdtki sg wynagradzani w oparciu o statle miesieczne wynagrodzenie oraz sg uprawnieni do otrzymania
premii uznaniowej przyznawanych na zasadach okreslonych w wewnetrznym regulaminie wynagradzania Spoiki,

-
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10.0pis polityki PKF Consult w zakresie rotacji kluczowych
partnerow oraz pracownikow

W celu zapewnienia stosowania zasad etyki PKF Consult wprowadzita wymogi rotacji kluczowego personelu.
Do kluczowego personelu zaliczani sa:

e Kkluczowy biegty rewident lub kluczowi biegli rewidenci odpowiedzialni za realizacje zlecenia i podpisujgcy spra-
wozdanie z przeprowadzenia ustugi atestacyjnej,

e Kkluczowy biegly rewident wykonujgcy na rzecz PKF Consult procedury atestacyjne odnosnie czesci grupy w
zwigzku z przeprowadzaniem przez PKF Consult badania lub przegladu skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego Klienta,

e kontroler jakosci wykonania zlecenia,

e ekspert, 7 ktdrego ustug korzysta Kluczowy biegty rewident przy realizacji ustugi atestacyjnej na rzecz klienta.

Okres rotacji Kluczowego personelu w jednostkach zainteresowania publicznego wynosi 5 lat, przy czym okres ten
jest ustalany w oparciu o zlecenia realizowane przez PKF Consult oraz zlecenia realizowane przed rozpoczeciem
wspdipracy z PKF Consult. Kontrola spetniania wymogu w zakresie rotacji przeprowadzana jest na etapie przydziatu
personelu do zlecenia.

Za komunikowanie wymogow oraz zachowanie okresow rotacji kluczowego personelu czesci grupy odpowiada
kluczowy biegly rewident grupy.

W jednostkach nie bedacych JZP do przydziatu Kluczowego personelu bierze sie pod uwage okres nieprzerwane;
realizacji Zlecenia. Jezeli okres ten przekracza b lat, to o ile nie zachodzg przestanki zazytosci, w zespole realizujgcym
Zlecenie powinna zostac wymieniona co najmniej 1/3 skladu zespolu rewizyjnego, natomiast po uplywie 7 lat 2/3.
Okres nieprzerwanej realizacji zlecenia przez biegtego rewidenta dla jednego klienta nie powinien przekroczy¢ 10 lat,
przy czym okres ten moze by¢ wydtuzony do lat 15.
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11. Informacje o osiggnietych przychodach

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaly przychody osiggniete w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31
grudnia 2021 roku w podziale na poszczegolne czynnosci rewizji finansowej i ustugi,

Przychody z poszczegolnych czynnosci Przychody za 2021 rok
(w zt)

Przychody z badania ustawowego rocznych i skonsolidowanych spra-
wozdan finansowych jednostek interesu publicznego oraz jednostek

nalezgcych do grupy przedsiebiorcow, ktorych jednostka dominujgca 5 448 842’1 6

jest jednostkg interesu publicznego

Przychody z badania ustawowego rocznych i skonsolidowanych spra- 8 328 909 20
J

wozdan finansowych innych jednostek

Przychody z dozwolonych usug niebedgcych badaniem sprawozdan
finansowych $wiadczonych na rzecz jednostek badanych przez biegle- 4 672 020,68
go rewidenta lub firme audytorska

Przychody z ustug niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych
Swiadczonych na rzecz innych jednostek

10410 167,29

Razem przychody ze sprzedazy ustug 28 859 939,33

Za Zarzad Consult Sp. z 0.0. komplementariusza
PKF Consult spdtka z ograniczong g%@ggv@qzialnoéoia Sp. k.

A Podpisano przez:

Mariusz Kucinski

Date / Data:
2022-04-26
15:14

Mariusz Kucinski
Biegty rewident nr 9802

Zataczniki:
Zatacznik nr 1 — Wykaz firm audytorskich nalezacych do sieci PKFI, ktérych
siedziba znajduje sie w paristwie nalezacym do Europejskiego Obszaru Gospo-

darczego

Zatgcznik nr 2 — Oswiadczenia Zarzgdu komplementariusza — Consult Sp. z 0.0.

Warszawa, 26 kwietnia 2022 roku
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Zatacznik nr 1
Wykaz firm audytorskich nalezgcych do sieci PKFI, ktérych siedziba znajduje sie w panstwie nalezgcym do Europej-
skiego Obszaru Gospodarczego na dzien 31 grudnia 2021 roku.

Nazwa firmy audytorskiej lub biegtego rewidenta prowadzacego
dziatalnos¢ na wtasny rachunek

Panstwo Miasto siedziby

PKF Osterreicher & Partner GmbH & Co KG Wirtschaftspriifung und

Steuerberatung Austria Wieder

PKF Revisionstreuhand Wirtschaftspriifungsgesellschaft m.b.H. Austria Salzburg

PKF ABAS Ltd. Cypr Nikozja

APOGEO Group, SE Czechy Praga

PKF Estonia OU Estonia Tallinn

Cabinet GROSS-HUGEL Francja Strasburg

PKF Audit Conseill Francja Marsylia

PKF - Fi.Solutions SAS Francja Paryz

PKF Industrie- und Verkehrstreuhand GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft Nismoy Monachium

PKF Riedel Appel Hormig GmbH Niemcy Heidelberg

PKF Vogt & Partner Wirtschaftspriifer Steuerberater Niemcy Herford

PKF Wulf Group Niemcy Stuttgart

PKF Audit Kft Wegry Budapeszt

PKF-FPM Partnership Ilandia Balbriggan
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Nazwa firmy audytorskiej lub biegtego rewidenta prowadzacego

dziatalnos¢ na wtasny rachunek Y LS EL el

L'Alliance Révision S.ar. I. Luksemburg Luksemburg

PKF Malta Limited Malta Birkirkara

PKF ReVisjon AS Norwegia Oslo

PKF Il Portugal Lda Portugalia Lizbona

PKF Finconta S. Roku L. Rumunia Bukareszt

PKF - Audiec SAP Hiszpania Barcelona

PKF Revidentia AB Szwecja Sztokholm
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Zalacznik nr 2

PKF

OSWIADCZENIA ZARZADU KOMPLEMENTARIUSZA

Zarzad Consult Sp. z 0.0., komplementariusza PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

oswiadcza, ze:

e opisany w sprawozdaniu z przejrzystosci system wewnetrznej kontroli jakosci funkcjonowat, z racjonalng pew-
noscig, skutecznie w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2021 roku, zgodnie z majgcymi zastosowanie
standardami i regulacjami odnoszacymi sie do tego systemu;

e stosowane w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2021 roku procedury, w zakresie zapewnienia niezalez-
nosci, byly zgodne z majgcymi zastosowanie zasadami niezaleznosci oraz przeprowadzono kontrole przestrze-
gania niezaleznosci odnosnie okresu objetego niniejszym sprawozdaniem z przejrzystosc;

e zapewnia mozliwosc wypetiania, przez bieglych rewidentow zatrudnionych w PKF Consult, obowigzkow
w zakresie zawodowego ksztalcenia ustawicznego biegtych rewidentow, wynikajacych z uchwat Krajowsj Rady

Biegtych Rewidentow.

Komplementariusz PKF  Consult

- Zarzad Consult Sp. z 0.0.:

Ewa Jakubczyk-Caty

Rafat Barycki

Mirostawa Cienkowska

Mariusz Kucinski

Grazyna Sadowska-Malczewska

Marek Wojciechowski

Agnieszka Chamera

Spotka

z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.
Signed by /
Podpisano przez:
(E:wa Jakubczyk-
Date / Data:
Prezes Zarzadu 20220426 17:11
Signed by /
Podplsano przez:
Rafat Barycki
Wiceprezes Zarzadu Date /Dato
Signed by /
Podpisano przez:
PKF I(\:lllro's!awak
) ienkowska
Wiceprezes Zarzgdu Date  Data:
2022-04-26 15:10
Signed by /
Podpisano przez:
Wiceprezes Zarzadu Mersz kucifski - Signed by /

Date / Data: Podpisano przez:

PKF

Accountants &
business advisers

Grazyna Tamara
Sadowska-
Malczewska

Date / Data: 2022-
Signed by94'26 15:17

Podpisano przez:

. Marek )
Wiceprezes Zarzadu Wojciechowski
Date / Data: 2022-

04-26 14:02

Wiceprezes Zarzadu

l%igdne.d by /

. odpisano przez:
Wiceprezes Zarzadu P P
Agnieszka
Chamera

Date / Data:
2022-04-26 15:04
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